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> Bufdirs ARP-veileder
www.bufdir.no/arp

> Eksempler, verktgy og maler
som hjelper dere a oppfylle
pliktene

> Rad og tips for a bli en mer
likestilt arbeidsplass

> Egen spilleliste pa youtube
med webinarer om aktivitets-
og redegjorelsesplikten, og
likestilling og diskriminering
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Bufdir Sek Q Meny =
Aktivitets- og redegjerelsesplikt
(ARP) for arbeidsgivere

INNHOLDSFORTEGNELSE

Om loven, likestilling_og
diskriminering

@ Er du pa rett sted?

Private virksomheter med Alle arbeidsgivere har en lovbestemt plikt til & jobbe med likestilling og mot diskriminering, og
flere epn 59 ansatte og dokumentere og redegjore for arbeidet. Dette kalles aktivitets- og redegjorelsesplikten (ARP). Her [
offentlige virksomheter - . e ; : y ! 3 3

far du hjelp til a oppfylle plikten i loven og bli en mer likestilt arbeidsplass.

Skal du jobbe med likestilling i tjenester, budsjett, planer osv.? Ga til ARP-veilederen for offentlige
myndigheter.

Private virksomheter med
under 50 ansatte

Skjemaer og_maler @ Skriv ut veileder

Kunnskap, statistikk og

arrangementer Om loven, likestilling og diskriminering

Utarbeidet av: Bufdir . . s A .
Publisert: 03. mai 2021 Hva er arbeidsgiveres aktivitets- og redegjorelsesplikt?

Alle arbeidsgivere i Norge har en plikt til & jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a skape mer



Aktivitets- og redegjgrelsesplikt = X + A o X

< Cc @ bufdir.no/fagstotte/produkter/aktivitets_og_redegjorelsesplikt_for arbeidsgivere/#heading-contentlink-120489 e Gjest

Bufdir Segk Q Meny =

< Velledere, retningslinjer, faglige anbefalinger, rundskriv og forlep

Vanlige arsaker v
INNHOLDSFORTEGNELSE

C) Iverksette tiltak

Om loven, likestilling_og
diskriminering

Her handler det om a iverksette tiltak som kan motvirke diskriminering, og bidra til okt likestilling og
mangfold. Loven sier ikke hvilke eller hvor mange tiltak dere skal iverksette, men de bor henge

Brivite vitkeormbeter med sammen med det dere fant i trinn a og b. Hvis dere har funnet konkrete tilfeller av diskriminering ma

flere enn 50 ansatte og dere gjore det som trengs for & stoppe det sa fort som mulig. Hvisldet var noen omrader dere ikke
offentlige virksomheter fant risikoer, hindre eller kjonnsforskjeller, trenger dere heller ikke a iverksette tiltak.
Eksempler pa tiltak v

Private virksomheter med
under 50 ansatte

, D) Vurdere resultater av arbeidet
Skjemaer og_maler

Dere skal vurdere og evaluere arbeidet som ble gjort. Det som kommer frem i evalueringen kan dere

Kunnskap, statistikk og ta med dere til neste ars arbeid (trinn a).

arrangementer

Eksempler pa evaluering av mal og effekt v Til toppen

Utarbeidet av: Bufdir
Publisert: 03. mai 2021
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Personal-
omrade

Listen er ikke
uttgrmmende. Legg til
andre omrader dere
jobber for likestilling
oF maot
diskriminering.

Rekruttering

Forfremmelzz of
utviklingsmuligheter

Lgnns- o
arbeidsvilkar

Tilrettelzgging

rulighet for 3
kombiners arbeid og
familizl

Trakassering,
seksuell trakassering

of ki annsbaie rt wvokd

Bakgrunn
for tiltak

Hva wiste
unidersakelsen av
diskrimingrings-
risikoer og hindre
for likestilling? Er
tiltaket knyttet til
ett eller flere
diskrimingrings-
grunnlag?

Beskrivelse

av tiltak

Hilke tiltak har

blitt werksatt?

Mal for
tiltakene

Hwordan wil
tiltakens
bidra til
likestilling?
Hvordan
male
suksess?

Ansvarlig

Hwem har
ansvar for 3
falge opp og
giennomigre
ulike tiltak?

Frist /
Status

Frist?
Utsatt,
pabegynt
=ller
ferdig?

Resultat

Hwordan
furgerte
tiltaket o
prosessen?

Eksempel pa

handlingsplan og

tiltaksoversikt



50%

Modre til barn med nedsatt
funksjonsevne har lavere
arbeidsdeltakelse og jobber

Kun halvparten av bifile menn
opplever arbeidsplassen som
stort sett inkluderende

mer deltid enn andre modre.

30%

28 % av innvandrere har
opplevd a ikke bli ansatt pa
grunn av sin

jobb. innvandrerbakgrunn

Nesten 30 % av personer med
funksjonsnedsettelse som
ikke er i arbeid, onsker en

ALyl

50 % av samer med sterk
samisk tilknytning har opplevd
diskriminering

62%

62 % av alle fedre tar
fedrekvoten og mer av
foreldrepengeperioden

Statistikk og forskning
om likestilling og
diskriminering i blant
annet arbeidslivet

www.bufdir.no/Statistikk

og analyse/



https://bufdir.no/Statistikk_og_analyse/

Bufdirs eksempelmal for
likestillingsredegjorelsen

> \/iser hva dere skal ha med i
redegjgrelsen og hvordan dere
kan gjgre det
* Tabeller til tallene
e Overskriftene som skal med

Eksempler pa tekst

Bufdir

Likestillingsredegjgrelse
Eksempelvirksomhet

Vijatber o liestiling o mot diskriminering
pé grunn ov kjgnn, graviditet, permision ved fadsel
eller odopsjon, omsorgsappgaver, ecnisizt,
reiigian, fivssyn, funksjonsnedsetteise, seksuell
arientering, kipnasidentitet og Kignnsuttrykk

‘g kambinasjoner ov disse grunniogene

Denne malen viser hvilke slementer dere skal inkludere | ikestillingsredegiorelsen. I tilege
S hva dere bor ha med uengrmmn)reksamlem cévise
ing og ikke-diskriminer

mer om apofelginge S ictanz her.

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

fHerskal ders redegisre for tistandien i irksomiveten ndr det gieder likesiling melom s
Husk ol st i

ier skl dere ortegge og edegirefor
Kjannsbalansen totalt | virksomheten {antall)

midlrtioig ansatte (gnnsforsijeli antall ele prosent]
‘@nsatee § aetigsstilinger (kjannsforsigel Fantall eller prosant)
gjennomsnite ontolluker forelcrepermision for kvinner og mens

Igmnsforsigell torait | uirksomhezen (kjgnasforskjeiti kraner slier prosent]

ansatte som jobber ufivilig deitid (kignnsforskjell T ontall eler prosent)

Dersom
dr kan dere gjenbruke eller henvise til fjordrets toll.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

intearert

prinsipper,

sk

personalomrédene re[(mttsnng lgnns- og arbeidsyilksr, jorfremmelse, uhtrk!mgsm./!/gﬁmr
inre arteid og familielv, same.

Sekeuel srokossering og Kipansbasert ol |

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
iskrimine

Exsempier pd, v, sedyrer og.
forankret i ens ke straregier, verktey og

lingsstrategi fra 1999 som sist ble appdatert  &r 2017.
retny ¢ for & hindre diskriminering,

innsbosert vold, med et silhrende vorslingssystem.

ing og ikke-diskriminering er ellers inkiudrt i den dvrige

s

Sl jobber vi for & i lkestiling of ke diskriminerin plaksls
Whestiing a5 inerin s sors h . es iy

5 beskrever Jpnns- og
arbeidsvilkar, forfr 4 kombinere

 deres virksomhe). Les mer om den fire.sta
I

metoden for orbeidst med ikestilling g

re risiko for diskrimineri hindre for ikestillin

dere har

Slik  identi

likestiling.

Bempel n: hvordan ders kan beskrive strukturen for likestillingsarbeidet
jrt | arbeidet (styre, ledk algte, ansatte, HR osv. |2
+ oo ot mpetach?

*  Hhilke uiike fora eller utvalg behandles likestillingsarbeidet? Hvor ofte?

Eksemplar p hvordsn dere o8
tikestlingshindre
* HRogli

personlp gjennc

algt= har giennomgatt alle virksomhetens retmingslinjer na de uiike
rtal 2 2020.

1 Det i vazre minst fem av hvert Kianr i en gruppe for at dere skal kunne publisere.
resuitasene fra lgnnskartieggingen offentig.

mecgsabesmve
* hvordan der illingsnivder |

et sk indare oo i s og arbeid au fk verd]

+ fvordon dere har kortiogt ufrvilig delia

+ hvoridan dere vurcirer talens  forhalt i tidligers &, og mulige dreaker i ventuslie
Sorsigelier

: g, lsnnsvekst,
silingsnivier/
[SUSI PR fone—
e e e
— i e
i
E=
)
E=
)
e
)
E=
s
s
beho]

. Vg sko forhold kovareal 2020, for &2
iretelagt for svaksynte, prsone  ullstol og heselshemmede. Vi glannomei tilegg
Kanitinafor 4 52 om mat som innehaldt svinekigtt, guten eler natter var godt nok merket

? R o5 ilats gennamris arieggingen o Kl eci ) 2020

. icer st sparsml o vi
oot s s vl s h s g b e

kassering  jobbsammerihene. Likestiling of ke diskriminering bie oged tatt opp o

re avdelingsme

 gjennom ret

Vi oppdaget folgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling
' ikoer og hir i v i ]

Eksempler p3 hvordan dere kan beskrive risikoer

eten ke tilratrelagger
erlite

odarbe isen viste 3t

zodkt nok for 3 kambinere srbeid g sorgsoppea

mangfoidiz ift_ etnisitet, religion oz lvssyn. En gjennomeang av de fysiske forhaldens pd
it e d nedsart funksjonseune. Vi

st sargangen pb arbeidsplassen ken virke eksiluderende it trisitet og Ihbtiq-personer. il sist
fant v store forskjeller mellom kvinner o menns snn. Dette viser en risiko for diskrimineringi
Ionnspoliikken vir.

Vi fant fglgende mulig

sikoer og hindre, og

Dere kan lege stedetiors

Exsempler p3 hvordan ders kan beskrive irsaker tlfisikoer of hindre
Tilitsvalgte of lecsisen har funnat falgends muige &rsaker tl risikoer og hindre:
nnsforskiefiene mellom kvinner og menn skyldes i stor grad at det fortsatt er e flertal 2
menn i virksomhatens pverste stllinger
My et e sk dt v sl orer e
ianglende retningsiinjer risika for e
Knyttet il sl grunnizg,
b om i her recringsi i og diskriminering blir

et e 3 som Kjenner ti disse.
or et hinder mangfoid: sl for utenlandske

jobbsker
* Vi har en utfordring med kultur, holdninger og sjargongen pS arbeidsplassan.

Eksempler p3 beskrivelse av tiltak
For &ret 2020 har vi hatt sa=rig fokys pb ging, holdningsendri >
1 2 har i startet arbeidet med figende itk
+ Innholde i stilingsannonser ar endret fa helevirksomhetet. Vi har
bildebru og orcvelg har konsekvenser for hver som ssker jobb hos oss. Vi siler ogs3 krav
om i rexrutter er

mer bavisste pi at

rekruteringsbyriet
flerne tarskler | byggat for 3 gsee dt | jore.

Kjgnns- Midlertidig  Foreld ufrhlig Rekruttering,
balanse* ansatte* permision® deltide Jpnmsvelet,
videre-
[r—— P wtdaning,
oot arbeidstid o
e e N
i | i || || i | e ||| ||| e || e | e
Stermeloisring-

Sl artegges e
Sl g (it et
Valghrt s et regpraluen

Eksempler pé hvordan dere kan beskrive stllingsnivier og lann
Tl beregringen ov snnsforskjele har v et opp o Tlegg, bonuser og goder for

020, Vi har ogs3 wurdert ikt v ik verdi  utformingen 2v
stlingsniviene. Utformingen av silingsnivéene er basert p3 eksisterende stilingsiategarier
virksomheten og en vurdering av ke stilinger som inngar o . De tilitsvalgte har
deltatt ndr vi har planiagt, giennomisr og evaluertlennsiarteggingen.

o Eksampel p3 ikt arbeid: to ridgivere  samme eler Uk awdeling
+ Eksempel p3 arbeid av ik verdi: rcgiver  HR of valtmester
* Eksempel p3 andre vurderinger-tidligere ledere som har ghtt ned  silling, men beholdt

fonnen, regnes som ledere.

Eksempler pi
+ Vinarspurt 4jobbe mer
= Vihar spurt om deficsansares snsker § obbe mer | mdsrbsiderncersselser

tonke segd
bl e, forutsaet o e ik mer Aeksile arbatdedager. s mes om ke itk har
igangsats for & £ slurc 3 ufrivilig defid 1 del 2 2v ikestillingsredegjerelsen.

Eksempier pi hvordan dere kan beskrive tallene (utvikling over tid og Srsaker)
Lonnsforskjeller meliom kvinner og menn i virksomheten har sunket med 20 prosent det siste Sret.
En viktig Srsak tl datte er at i har #it flere kvinner i Iederstilinger (fra en i 2018 1l firei 2020)

* Vi har gjort det lettere for de ansatta & be om hjsmmekontor, og v har bestem atalle
mester skal suholdes mellom 09:00 og 15:00. Dette skal iére det lettere 3 kombinere
arbeid med familieiv

riminering b3 grunn av seksuell arientering, Kignnsidentitet og KEnnsutirykc
P4 alle personslpolitske omeddar. Derlor startet vi st gat et
Lompetonseevigioppegs fo adebers o . avdlingen knte i

ik v llegger et s kommer
Vi ser 2t vi har behay for skt sprikkompetanse i virksomhaten for & nd ut 8l kunder og de
som hruken‘snssmrsvar, il derfor ik udera krav om 2t minst halvpartan v alle
myansatte skal kunne et sprik i tllsgg tl norsk og engesk. Dette kravet skal ogss bidra
okt '\n;ng‘ﬂ\dlt driften.
* Vi harinviterte en ekstern foredragsholder tl & snakite om holdringer og normer p3
& iR smiber.

®  Innen andre kvartal skal vi endre toalett- og:

lerobelgsninger, sik at de er bedre
inmer, p -

Resultater av arbeidet og forventninger til arbeidet framover

remover, ‘0g ecfaringer
som dere har iverksar. i

Eiuemplel 3 beskrivelse av hvordan derekan evaluere tiftak
te kvartal 2020 har vi vurdert resultatens av de titakene vi har iverksa
sprre de ansatta oz £

ledermgter annenfver méned. Kartisggingen viser 2t vi T i Exsompericarmh st
riér det kommer 6l Girettelegging. P omrader som arbeidsmil of holdningsendringer har vi
fortsa 4 jobibe mad, mn vi har stor forventninger til holdningskameanjzn som skal
e e

, gjennom

E)Gemnlelva

har hart en gkning antall kvinnel
stllingsutysninge

*  EMteratvi giennomfsrte hokdningskampanje knyrtet tl nadsatt funksjonsevne har
it tiffredshet p3 medarbeiderundersgieisen ndr det gielder /mang?

Spkera siden i gjennomgikk tekstan i

Eksempler pé hvordan dere

 de forestiita ttakene fra 2013 ble 2l tiak med en definer
gjennomset, mens kun ett av fire foresl3tts titak uten definert ansvarsperson b
gennomfset. Til neste &r vilvi konsentrere 55 om & formulere mer kankrete tltzk o
sk snansrspecon o ks ok

+ Detvarlttare & finne risikoer tldiskriminering o muligs rssker knyttet il Kgnn og
Pechar ondeun €nn Srmarsatt kriminerng. vr ser ot behov for
kompetanseheving.

+ Tilitsvalges har vasrt tfredse med likesilingsarbeidst, men savner flar tfak for &
bekjempe ufrvilig defidsarbeid

frist o ansvarsperson




- K Lykke til med
S det viktige
arbeidet
K dere gjor!

Likestilling

Bufdir



