
Likestillingsarbeidet

Arbeidsgivers rolle, 
ansvar og plikt



SNAPSHOT 2021 Faksimile: Forsvaret, Kapital og E24





Hvem er vi og aktørene rundt oss?

Stortinget

Regjering

Bufdir

"Apparatet"

LDO

Diskrimineringsnemnda

Private aktører

Interesseorganisasjoner
m.fl.

Enkeltpersoner



Mentimeter – Hvor står vi i dag? 

Jeg mener et aktivt likestillingsarbeid bidrar til å skape en bedre kirke.

Ja, Både og, Nei

Det er viktig at Den Norske Kirke, som arbeidsplass, har rom for alle.

Ja, Både og, Nei

Innebærer din jobbhverdag ansvar for andre enn deg selv, eller et fagområde?

Ja, Nei



Agenda for dagen 

Hva sier loven?

Aktivitetsplikten

Arbeidsmetode 

Roller i arbeidet

Redegjørelsesplikten



Agenda for dagen 

Hva sier loven?

Aktivitetsplikten

Arbeidsmetode 

Roller i arbeidet

Redegjørelsesplikten



To påstander om likestilt arbeidsliv

Likestilling krever mer 
enn fravær av 
diskriminering.

Uten innsats får vi aldri 
et likestilt arbeidsliv. 



Diskrimineringsvernet
For enkeltindivider

Aktivitets- og 
redegjørelsesplikten

Forebyggende arbeid

Inkluderende arbeidsplass



Generell aktivitetsplikt (§ 26 1. ledd)

Alle arbeidsgivere skal 
innenfor sin virksomhet 
jobbe aktivt, målrettet og 
planmessig for å fremme 
likestilling og hindre 
diskriminering.

Arbeidet skal
dokumenteres.



Graviditet

Foreldrepermisjon

Adopsjon

Seksuell

orientering

Nedsatt 

funksjonsevne

Kjønnsidentitet

Kjønnsuttrykk Religion

Livssyn

Etnisitet

Omsorgsoppgaver

Kjønn

NB: Også kombinasjoner 

av grunnlag / sammensatt 

diskriminering



Mentimeter – Hva er viktigst? 

Hvilket grunnlag jobber Den Norske Kirke mest med i dag?

Hvilket grunnlag syns du det er spesielt viktig at Den Norske Kirke jobber med 
fremover?



Arbeidsgivere skal også søke å hindre trakassering, 
seksuell trakassering og kjønnsbasert vold



Plikten gjelder hele personalpolitikken

Rekruttering
Lønns- og 

arbeidsvilkår
Forfremmelse

Utviklings-
muligheter/opplæring

Tilrettelegging
Kombinasjon arbeid 

og familieliv
Arbeidsmiljø

Områder du som et minimum er pålagt å jobbe med

Plikten omfatter også en del ting som ikke passer inn i de nevnte områdene



Agenda for dagen 

Hva sier loven?

Aktivitetsplikten

Arbeidsmetode 

Roller i arbeidet

Redegjørelsesplikten



Konkretisert aktivitetsplikt § 26 andre ledd
a)

Undersøk 
risiko og 
hindre + 
deltid og 

lønn

b)

Analyser 
årsaker

c)

Iverksett tiltak

d)

Vurder 
resultater



Mentimeter – Forfremmelse og utviklingsmuligheter

En del av arbeidet med å fremme 
likestilling og hindre diskriminering 
handler om å identifisere risiko og 
hindre knyttet til forfremmelse og 
utviklingsmuligheter. 

Identifiser risiko og hindre i din 
virksomhet ved hjelp av 
spørsmålene i tabellen.

Spørsmålene besvares med 
Stemmer, Stemmer ikke, Usikker

Vi har tydelige stillingsbeskrivelser som brukes ved ansettelser slik at forfremmelse gis på 
grunn av evner, prestasjoner og erfaring som er relevant for stillingen.

Ansatte som varsler om trakassering eller seksuell trakassering på arbeidsplassen 
forskjellsbehandles ikke ved tildeling av ansvar, status, forfremmelse eller lønn.

Ansatte som tar foreldrepermisjon, omsorgspermisjon, blir gift, gravid eller får familie 
forskjellsbehandles ikke ved tildeling av ansvar, status, forfremmelse eller lønn.

Hos oss tilbys arbeidsrelaterte språkkurs.

Språkkrav benyttes ikke som kriterier for forfremmelse med mindre det er helt 
nødvendig.

Ansatte med fravær knyttet til nødvendig behandling og rehabilitering forskjellsbehandles 
ikke ved tildeling av ansvar, status, forfremmelse eller lønn.

Kurs og konferanser arrangeres i universelt utformede lokaler.



“Familieplanlegging og
foreldrepermisjon bør
aldri stå i veien for å 
ansette den riktige
personen.”
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Roller i arbeidet

Ledelse

Tillitsvalgte/verneombud/ansatte

Styrende organ
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Hva er redegjørelsesplikten?
(§26 a)

Virksomhetene skal redegjøre for:

(del 1) den faktiske tilstanden for kjønnslikestilling i virksomheten 
og

(del 2) hva de gjør for å oppfylle aktivitetsplikten (§ 26, 2.ledd a – d)



Minimumskrav hvert år

Kjønnsbalanse

Andelen deltidsarbeid

Andelen midlertidig ansatte

Andel uttak av foreldrepermisjon

Resultatene fra lønnskartleggingen

Resultatene fra kartlegging av ufrivillig deltid

Del 1: Likestillingsredegjørelsen

Hvert annet år



Del 2: Likestillingsredegjørelsen 

Redegjøres i prosaform

Prinsipper, prosedyrer og 
standarder

Hvem, hvor ofte, hvordan

a) Undersøke risiko og hindre

b) Analysere årsaker

c) Iverksette tiltak

d) Evaluere resultater



Oppsummert og avsluttende

Hva sier loven?

Aktivitetsplikten

Arbeidsmetode 

Roller i arbeidet

Redegjørelsesplikten



Bli kjent med 

plikten og

lovgivers

forventning

Jobb aktivt og

målrettet

Redegjør

for det du 

har gjort

ARP på 1-2-3



Du har en stor verktøykasse

Barne- ungdoms- og 
familiedirektoratet 
(Bufdir) har fått i 
oppdrag fra 
myndighetene å lage 
veiledning og mal til 
plikten

https://bufdir.no/Inklud
ering/arp/

Likestillings- og 
diskrimieringsombudet
har fått i oppdrag å 
veilede og følge opp 
plikten

www.LDO.no

https://bufdir.no/Inkludering/arp/
http://www.ldo.no/




BUFDIR



Vi hjelper deg
Gratis juridisk veiledning

Finn oss på nett: www.ldo.no

Ring oss: 23 15 73 00

E-post: post@ldo.no


