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Organisasjon, personal og milje

Fakta om KA

Ved utgangen av 2018 hadde KA 514 medlemmer. Av disse har 486 overdratt partsansvaret.
Denne gruppen bestér av alle kirkelige fellesrid og menighetsrad i kommuner med ett sokn,
menighetsrd som har arbeidsgiveransvar, Den norske kirke (rettssubjektet) samt organisasjoner
og stiftelser.

De andre medlemmene har enten ikke overdratt partsansvaret eller har ikke arbeidsgiveransvar.

Det har i rapportperioden vert avholdt 6 (2017) og 7 (2018) styremoter med behandling av
henholdsvis 55 og 76 saker. Landsrid ble avholdt 24. og 25. april 2017 og ekstraordinzert landsrid
29. april 2018.

Ved utgangen av 2018 hadde KA 32 personer ansatt med til sammen 29,75 arsverk. Tilsvarende
tall ved utgangen av 2017 var 33 ansatte og 30,65 arsverk.

KA ble sertifisert som Miljefyrtarn i 2010, resertifisert i 2017 og oppfyller bransjekravene til
produksjon, drift og arbeidsmilje. KAs sekretariat folger opp de miljemessige systemer som er
i bruk i Kirkens hus. Dette betyr blant annet kildesortering av papp, papir, plast og restavfall.

KA har ikke hatt arbeidsrelaterte skader eller ulykker i 2017 og 2018. Sykefraveret var
pa 7 prosent i 2017 og 2,5 prosent i 2018.

@konomiske hovedlinjer

Regnskapet viser at de samlede driftsinntekter var 53.240.304 kroner i 2017 og 51.022.230 kroner
12018.

Driftskostnadene var pa henholdsvis 54.126.672 kroner og 51.604.662 kroner.

Netto finansposter var pd henholdsvis 1.609.512 kroner og 372.067 kroner. Dette gir et overskudd
pa 723.144 kroner i 2017 og et underskudd pa 210.368 kroner i 2018.

Ved utgangen av 2018 hadde KA en egenkapital pa 8.165.690 kroner. Tilsvarende tall ved
utgangen av 2017 var 8.376.057 kroner. Av egenkapitalen ved utgangen av 2018 disponeres
768.761 kroner av Norges Kirkevergelag (877.904 ved utgangen av 2017).

Av driftsinntektene utgjer medlemskontingenten 41 prosent (38 prosent i 2017) bundne tilskudd
for 4 utfore konkrete oppgaver 46 prosent (47 prosent), mens 12 prosent (15 prosent) kommer fra
salg av tjenester, boker, kursvirksomhet og annet

Alle foto er tatt av KA eller pa oppdrag fra KA.

Forsidefoto: TK Filmproduksjon.

Baksidefoto: Sven Tommy Grotteland (flom ved Kvinesdal kirke), Per Arvid Asen (Borgund stavkirke)
og Link arkitektur (Heonefoss nye kirke).
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STYRELEDERS HILSEN

Med kunnskap og kompetanse i endringstid

Perioden mellom Landradet 2017 og Landsridet 2019 vil bli stiende som en merkeperiode i KAs
historie. Denne todrsmeldingen beskriver organisasjonens hovedsaker og resultater. Styret er godt

forneyd med organisasjonens arbeid og aktivitet i perioden.

Med innmeldingen til det nye rettssubjektet
Den norske kirke ble hele kirken samlet
innenfor det samme tariffavtaleverket i KA
12017. Bade pa sentralt nivi mellom KA og
fagforeningene og pi virksomhetsniva har det
veert fokusert pd 4 la den nye virkeligheten gi
seg til og at nye samarbeidsrelasjoner tar form.
For det er bare litt over to ar siden, og det er
ikke lang tid nar det kommer til s store
endringer som dette.

Det har innebaret endringer i maktstrukturer,
kultur, arbeidsprosesser og samarbeidsrela-
sjoner. Sterre endringer innebaerer endring pa

det personlige, relasjonelle og organisatoriske
plan. Det er ikke alltid «a walk in the park», det
krever innsats, tilmodighet, fleksibilitet — og
tid. Det har veert viktig for styret 4 finne KAs
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naturlige balanseposisjon i de fi, men klare, spenningene som er

i medlemsmassen. Vi opplever at KA blir stadig viktigere i utviklingen
av Den norske kirke som god og forutsigbar arbeidsgiver for alle kirkelig
tilsatte.

En forutsetning for et godt arbeidsliv er kvalitet i ledelse og utevelsen av
arbeidsgiveransvaret. Ledere pa alle nivier hos vire medlemmer har lagt
ned en betydelig innsats for 4 sikre at kirkelig sektor er et godt arbeids-
og virkested for ansatte, tillitsvalgte og frivillige. Kirkelig sektor er en god
og likestilt arbeidslivssektor med hey andel kvinnelige ledere og sma
lennsforskjeller. Samfunnet for ovrig kan na leere av kirken nar det
kommer til likestilling i arbeidslivet.

Styret har registrert den klare tilbakemeldingen fra medlemmene om at
det er vesentlig at KA fortsetter & prioritere ressurser og kompetanse
innen arbeidsrett og tariff. Videre at organisasjonen videreutvikler den
allerede etterspurte og brukte medlemsridgivingen og kompetanse-
utviklingen for kirkelig tilsatte, ledere og folkevalgte.




STYRELEDERS HILSEN

Kirkebyggene representerer store skonomiske og kulturelle verdier i vart
samfunn. De er knutepunktet i kirkens mangfold av aktiviteter og helt
sentrale for folks tilherighet til kirken. KA har verdifull kunnskap og
kompetanse pa kirkebyggforvaltningen. I en tid hvor klimaendringene
oker risikoen for flom, ras og andre akutte naturskader har styret veert
opptatt av 4 prioritere dette omradet.

Perioden har ogsa baret med seg skifte av administrerende direktor.

Etter 28 ar takket Frank Grimstad for seg i januar 2018. Marit Halvorsen
Hougsnes tiltradte i stillingen 1. februar samme ar. I tillegg har vi fitt tre
nye organisasjonsmedlemmer: Kirkens Ressurssenter mot vold og
seksuelle overgrep, organisasjonen Hekta og Norske Kirkeakademier
onskes velkommen i KA.

Vi skal jobbe videre for 4 styrke samhandlingen og relasjonene blant vire
medlemmer. Vi gnsker 4 legge til rette for mer kompetanseutvikling for
folkevalgte, ledere og kirkelig tilsatte. Vi vil bidra til 4 sikre baerekraftige
rammebetingelser og avtaleverk for videre vekst og utvikling for kirken
og kirkelig sektor. Og — ikke minst — vil vi utvikle vir kompetanse og vért
medlemstilbud slik at flere kirkelige virksomheter og organisasjoner
finner KA som den naturlige arbeidsgiverorganisasjon & here til i. KA er
en organisasjon i utvikling og endring — og vi har etter min mening gjort

viktige og riktige skritt ogsé siden forrige drsrapport.

Storre endringer

er ikke alltid

«walk in the park»,

det krever innsats,

Hege Hovland
Malterud,
styreleder i KA.

talmodighet,
fleksibilitet
—og tid
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ADMINISTRERENDE DIREKT@R HAR ORDET

Klimaskifte for KA-sektoren

Behovet for 4 videreutvikle KA som meoteplass, fagmilje og tariffpart,

men ogsa vire kontaktflater og pavirkningskanaler, er ekende.

Det har vaert en spennende utfordring & overta
som KA-direktor! Med ambisjon om & veere biade
en samlende og slagkraftig arbeidsgiverorganisa-
sjon, har todrsperioden 2017-2018 veert bade
inspirerende og arbeidsintensiv for sekretariatet.

Et storre og sammensatt klimaskifte utfordrer
hele KA-sektoren. Behovet for 4 videreutvikle
KA som meteplass, fagmilje og tariffpart, men
ogsa vare kontaktflater og pavirkningskanaler,
er gkende. Noen viktige utviklingstrekk har
preget de to siste arene:

Det religionspolitiske
paradigmeskiftet

Endringen av stat-kirke-relasjonen er ett

av flere tegn pé et pigiende kulturhistorisk
paradigmeskifte. Innlerte tankemodeller,
tradisjoner og vaner som har kjennetegnet store
deler av befolkningen, er under stor forandring.
Endringene har ikke pa noen maite kommet
bratt pd, men har akselerert i tempo.

Mest sarbart for kirkelig sektor er endringene i oppslutningen om dip,
men ogsd nar det gjelder kirkegang, tro og tilherighet. Situasjonen
utfordrer KAs rolle bide som arbeidsgiverorganisasjon og som meteplass
for kirkeledere og valgte rid/styrende organer. Vi utfordres faglig sett pi
strategi, lederrekruttering, konflikthandtering, arbeidsrett og organisering
for 4 nevne noen stikkord. Samtidig forventes det bade troverdighet,
kompetanse og kommunikasjonskapasitet innenfor et bredt spekter av
tagfelt i mote med politiske myndigheter og i det offentlige rom.

Kirkeordningsdebatt med kuling i kastene

Fra & veere de lokalkirkelige arbeidsgivernes organisasjon, har KA

i toarsperioden 2017-2018 akslet rollen som samlende organisasjon
for hele Den norske kirke. Et viktig mal ble nidd da Kirkemeotets/
Kirkerddets innmelding tradte i kraft pa nyéreti2017.

Det har vert lagt vinn pa 4 imetekomme forventninger fra virt nye,
store medlem uten a svekke tilgjengelighet og bistand overfor de mange
hundre kirkelige fellesrid og KAs organisasjonsmedlemmer. Til tider har
dette veert ressursmessig krevende.

Pi det interessepolitiske omridet har det vaert langt ned mye arbeid for
i avklare spilleregler pa omréader der det eksisterer ulike synspunkter

De ansatte i KA samlet pa Koster under stabstur i september 2018.
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mellom forskjellige grupper medlemmer. Det er serlig uenigheten om
fremtidig organisering av Den norske kirke som har gjort dette arbeidet
nedvendig. At KAs ekstraordinare landsrad i april 20118 samlet stilte seg
bak styrets forslag til ny strategiplan for 2018-2021, har gjort arbeidet pé

sekretariatsnivi enklere i siste del av 2018.

«Tariffterke» sommeren 2018

Pi tariffomradet har todrsperioden medfert store endringer. Etter 20 ar
med et enhetlig avtaleverk, har det i lopet av 2017 og 2018 pagitt et
omfattende tariffutviklingsarbeid. Resultatet er biade blitt en egen
tariffavtale for organisasjonsmedlemmer og en samlet tariffavtale for hele
Den norske kirke. Uten et bredt anlagt forarbeid bade i form av tekniske
beregninger, annen innsamling av dokumentasjon, dreftinger med
medlemmene, tariffrettslig kompetanseutvikling og en lang rekke
partssammensatte utvalg, ville dette ikke veert mulig & fa til pa sa kort tid.

Bruddet i forhandlingene sommeren 2018, som varte nesten tre maneder,
ble krevende i sluttfasen av hovedoppgjoret 2018. Ved utgangen av 2018
er det ordinzre partssamarbeid tilbake i god gjenge.

Vaerutsatte kirkelige kulturminner

Klimaendringene i form av villere og vitere ver, har ogsd innvirket pa
KAs arbeid i todrsperioden. I 2017 samlet KAs kirkebyggavdeling for
fjerde gang inn data om tilstanden til norske kirkebygg. Dataene er for
torste gang knyttet opp mot vaerdata fra Meteorologisk Institutt. Ved &
sammenholde data fra lokale kirkeeiere med klimadata, foreligger det na
en konkret fremskriving av antall kirkebygg som vil befinne seg i sikalt
«red ritesone» fram mot 2060.

Gjennom dette arbeidet og annet fagutviklingsarbeid har KA i todrs-
perioden befestet seg bide som nasjonalt fagmilje pa kirkebyggomradet
og som vesentlig premissleverander for utviklingen av en fremtidig
berekraftig kulturminnepolitikk.

Justert organisering av sekretariatet

Med virkning fra medio august 2018, er det gjennomfert en omorgani-
sering av KAs sekretariat. Antall fagavdelinger er utvidet fra to til tre
og har fitt et mer spisset mandat. Omorganiseringen er i ferd med 4 gé
seg til ved drsskiftet 2018/19. Det er samtidig gjort en omdisponering
av ressurser for & styrke KAs kommunikasjonsarbeid.

Innlerte tankemodeller,
tradisjoner og vaner som har
kjennetegnet store deler
av befolkningen, er under stor
forandring. Endringene har
ikke pd noen mdte kommet britt pa,

men har akselerert 1 tempo.

Marit Halvorsen Hougsnzes, administrerende direktar i KA.
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TARIFF

Forste felles kirkeavtale

Fra og med 2017 omfatter KAs tariffomride hele Den norske kirke. Tariffomridet omfatter
fra 2018 ogsa en egen tariffavtale for organisasjonsmedlemmer.

Pi KA-sektoren har tariffirene 2017 og 2018 vert spesielle pa flere
miter. En viktig milepel var at rettssubjektet Den norske kirke (rDnk)
fra 2017 ble medlem i KA. Overgangsforhandlingene hosten 2016
resulterte i enighet om tiltredelse til KAs tariffavtaler. Som folge av onske
om minst mulig endringer for de om lag 1.600 arbeidstakerne som ble
overfort fra det statlige til KAs tariffomréde, ble det for disse samtidig
inngitt tilleggsavtaler bide til KAs Hovedavtale og Hovedtariffavtale.

Det knyttet seg betydelig spenning til utfallet av disse forhandlingene.
KA hadde initiert et omfattende partssammensatt arbeid i forkant for &
avdekke de mest krevende utfordringene. Protokollen som samlet Den
norske kirke til ett tariffomréde, ble signert av partene 3. januar 2017.
Datoen vil bli stiende som en betydningsfull begivenhet i KAs historie.

Mellomoppgjeret i 2017 ble gjennomfort som separate forhandlinger for
henholdsvis fellesrad/menighetsrid/organisasjonsmedlemmer og rDnk.
Grunnen var at det i en overgangsperiode var og vil veere utfordringer
knyttet til blant annet beregningsmiter av kostnader, ulike lonnssystemer
og manglende historikk pa lennsdata. Oppgjeret for fellesrdd mv var
dessuten i all hovedsak ferdigforhandlet i 2016, ettersom man da ogsa ble
enige om lennsjusteringer for 2017. Mellomoppgjoeret fikk et resultat pa
linje med frontfag og evrige sammenlignbare sektorer, og innebar ogsi en
pott til lokale forhandlinger.

Forst ved hovedtariffoppgjeoret i 2018 ble det forhandlet samlet for
fellesrdd/menighetsrdd og for rDnk. Det var et viktig mal for KA 4
forseke 4 oppné enighet om 4 fjerne tilleggsavtalen til HTA fra 2017.

2018-oppgjeret ble som folge av dette svart omfattende. Forhandlingene
gikk over mange dager, med en rekke ulike spersmél som partene matte
finne losninger pi. Konsekvensene av 4 fjerne tilleggsavtalen, men ogsa
bade kostnadsrammer og fordeling mellom de ulike arbeidstakerne i to
ulike arbeidsgiverlinjer, viste seg krevende.

I slutten av juni ga KA sitt tilbud 5, som ble det endelige tilbudet. Dette
ble akseptert av ti fagforeninger (Naturviterne, Lederne, Samfunns-
okonomene, Samfunnsviterne, Norsk Lektorlag, Norges Juristforbund,

Arkitektenes fagforbund, Econa, Tekna og NITO), og avslitt av tolv
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(Fagforbundet, Presteforeningen, Delta,
Musikernes fellesorganisasjon, Diakon-
forbundet, Kirkelig undervisningsforbund,
Utdanningsforbundet, Parat, Fellesorganisa-
sjonen, Akademikerforbundet, Sykepleier-
forbundet og Forskerforbundet). Oppgjoret
gikk dermed til mekling for disse tolv.

Forst den 18. september ble det avholdt
mekling hos Riksmekleren. P4 overtid natt til
19. september ble det enighet om en ny avtale,
og streik ble unngatt. Det ble i meklingen gjort
noen smé justeringer i KAs tilbud 5, som
deretter ble det endelige resultatet ogsa for de ti
fagforeningene som tidligere hadde akseptert
KAs tilbud. Oppgjeret fulgte rammen i

frontfag, kommune og stat m.fl.

KA er tilfreds med 4 ha oppnadd enighet om
en storre grad av harmonisering i det kirkelige
avtaleverk, en fordeling innenfor en forsvarlig
gkonomisk ramme og noe storre handlingsrom
for arbeidsgiver innenfor lederlonnskapittelet.
Det er fremdeles enkeltbestemmelser som er
forskjellige mellom fellesrad/menighetsrid

og rDnk. Det vil fortsatt veere en prioritert
oppgave 4 arbeide videre bade for & oppna
storst mulig grad av likeverdige ordninger for
kirkelig tilsatte lokalt og nasjonalt og et
avtaleverk som fanger opp de sarlige utfordrin-
ger som knytter seg til kirkelig sektor.

Hovedtariffavtale for
organisasjonsmedlemmene

En annet og viktig mal som er oppnidd i
todrsperioden, er & fa pa plass en egen hoved-
tariffavtale for KAs organisasjonsmedlemmer.



TARIFF

e,

Tariffoppgjeret 2018 kom i havn hos Riksmekleren 19. september kl. 0130. F.v. Marianne Liaklev (KA), Ingrid B. Tenfjord (KA),
Geir Engebretsen (mekler), Kai Nygard (Fagforbundet) og Kristian Mollestad (Presteforeningen).

Det har i mange ar vert etterlyst et bedre
tilpasset avtaleverk for de av KAs medlemmer
som ikke er organer i Den norske kirke, serlig
knyttet til pensjonsordning.

Det ble fremforhandlet enighet om ny
pensjonsordning for disse medlemmene varen
2017 — hybridpensjon med privat AFP.
Losningen forutsatte at KA ble tatt opp i
Fellesordningen for privat AFP og seknad om
dette ble innvilget av styret for fellesordningen
hesten 2017. Tariffavtalen tridte i kraft 1.1.18.

For ovrig ligger avtalen ner HTA for organer
i Dnk. Siden denne er skilt ut som egen avtale,
ble organisasjonsavtalen forhandlet separat i
2018, i etterkant av meklingen pa HTA for
Dnk.

Hovedavtalen for Den norske kirke

Hovedavtalen er normalt firearig og hadde utlep 31.12.2017. Ettersom
partene si behov for & utrede enkelte spersmal i et partssammensatt
utvalg for forhandlingene fortsatte, er partene blitt enige om & prolongere
den eksisterende avtalen til 31.12.2019. Forhandlinger om Hovedavtalen
vil som folge av det sannsynligvis finne sted pd senhesten 2019.

Saeravtalene

Atte sentrale seeravtaler utlop 31.12.2018. For arsskiftet ble det gjennom-
fort forhandlinger i fem av disse: De to barnehageavtalene, seravtale om
reiseregulativet, seravtale om arbeidstey og saravtale for ledere. Det ble

ikke gjort store endringer her. De siste tre vil bli forhandlet pa nyaret i
2019.
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KIRKELIG ARBEIDSLIV

Stort behov for radgivning

Likekjonnet vigsel og #metoo har fort til ekstra mye oppmerksomhet rundt diskriminering

og likestilling i det kirkelige arbeidslivet.

Det har ogsid 1 2017 og 2018 veert stor pagang
til ridgivning innenfor arbeidsrett, personal

og tariff. Dette er sannsynligvis den mest
brukte medlemsfordelen i KA, og arbeidsgiver-
avdelingen mottar mange henvendelser daglig
om denne typen spersmal. Henvendelser
kommer bide via vaktordning og direkte til
den enkelte radgiver.

KA opplever at det ogsd kommer inn et
betydelig antall tyngre personalsaker. Disse
krever en storre grad av oppfelging som

deltakelse i moter, hindtering av advarsler eller
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oppsigelser og eventuelt ogsd som prosessfullmektig i rettssaker.
Sistnevnte har mattet begrenses de siste drene av kapasitetshensyn.
Heosten 2018 har KA gitt bistand i noen slike saker.

Ogsé kommunereformen har gitt en rekke nye henvendelser som

i hovedsak omhandler arbeidsrettslige sporsmal. Reformen dpner

for mange sporsmil blant annet knyttet til medbestemmelse, rettskrav
pa stilling og ivaretakelse av formelle prosesser ved virksomhets-
overdragelser.

KA har bygget opp et solid, tverrfaglig kirkelig milje innenfor diskrimi-
nering, likestilling og arbeidsliv. Det har i 2017 og 2018 veart stor
oppmerksomhet rundt disse spersmilene, blant annet som folge av
innferingen av likekjonnet vigselsliturgi i januar 2017 og i kjelvannet av
#metoo-avsleringene som startet hosten 2017. KA publiserte viren 2018
et omfattende rundskriv knyttet til den nye likestillings- og diskrimine-
ringsloven, og det har vert stor interesse for ridgivning om tematikken.
I tillegg har problemstillingene blitt berort i flere sammenhenger pa kurs
og konferanser og i noen enkeltsaker (medlemshenvendelser).

KA gir mye radgivning rundt rekruttering og ansettelsesprosesser
generelt, men har i lopet av 2018 besluttet 4 ikke lengre selv pata seg
konkrete oppdrag innen lederrekruttering. Rollen har vist seg komplisert
d handtere ettersom kirkebransjen er forholdsvis liten og KA ofte blir
tungt involvert i saker som angér avvikling av arbeidsforhold. Det er
derfor inngitt en samarbeidsavtale med et av landets mest anerkjente
rekrutteringsfirmaer — Amrop Delphi — som medlemmene kan benytte
seg av bide til enkeltpersonvurderinger (testing mv) og til 4 bista pa
bredere basis i en topplederrekruttering.

I tillegg til ulike typer arbeidsgiver- og tariffspersmal og kjernespersmil
innenfor blant annet forvaltningsrett, kirkerett, kirkebygg og gravplass,
kommer det mange henvendelser knyttet til andre juridiske spersmal.
Dette gjelder blant annet kontraktsrett, offentlige anskaffelser, arv og
fond, immaterielle rettigheter og nabotvister. Det vurderes fortlopende

i hvilken grad organisasjonen har kompetanse og kapasitet til 4 levere
juridisk radgivning utenfor vire kjerneomréder, og hvilke omrader det
da skal satses pa.



OPPLARING OG UTVIKLING

Sammen om kontinuerlig kompetanseheving
To OU-ordninger lever side om side pa kirkelig sektor. Midlene brukes pa ulike

kompetansehevingstiltak.

P4 KA-sektoren er det to ulike OU-ordninger (Opplering og utvikling):

OU1 gjelder de kirkelige fellesrad og KAs organisasjonsmedlemmer.
Arbeidstakerne som ble overfort fra staten 1.1.17 har delvis fitt beholde
ordningen som gjaldt i staten (OU2).

OuU1
OU 1 har et bredt mandat nedfelt i eget vedlegg i HTA. Ordningen

finansieres av midler bide fra arbeidsgiver og arbeidstaker som forvaltes
av et partssammensatt styre. Det avsettes om lag 3 millioner kroner drlig
innenfor denne ordningen. En stor andel av midlene gar til drift av
partssammensatte fagutvalg for henholdsvis diakoni og kirkemusikk.

I tillegg er det avsatt midler til opplaring av ledere og tillitsvalgte i ulike
deler av avtaleverket og gitt stette til lokale utviklingstiltak for staber,
stipender til kompetansehevende tiltak for ansatte bade individuelt og

i grupper. Det er ogsa gitt stotte til enkelte tillitsvalgtsoppleringstiltak
iregi av arbeidstakerorganisasjonene.

OU-styret satte hosten 2018 i gang en revisjon av hjemmesidene ouinfo.no.

Fagutvalg for diakoni har i perioden blant annet veert medarranger av
konferansen «Verdier og valg - Hvilke verdier styrer vére prioriteringer»
og delt ut kompetansehevingsmidler til enkeltmedarbeidere og bispe-
demmer.

Fagutvalg for kirkemusikk lyktes i & etablere et samarbeid med flere
ulike akterer innen kirkemusikk. Blant annet er det etablert et utdan-
ningstilbud i rytmisk musikk i samarbeid med Norges Musikkheogskole
og NLA Staffeldtsgate.

I perioden er det ogsa vedtatt & etablere et eget fagutvalg for kirkelig
undervisning.

Et eget utvalg har ansvaret for bide Kirketjenerskolen og Gravplass-
skolen og for utdeling av stipend til gjennomfering av disse. I lopet av
perioden har 14 studenter fullfert Kirketjenerskolen 1 og seks studenter
Kirketjenerskolen 2. Videre har 17 gjennomfert studiet Gravplasskolen
1 og 34 studenter Gravplasskolen 2.

Felles kurs i Kirketjenerskolen 3 og Gravplass-
skolen 3 «Mote med mennesker» ble arrangert
sentralt i 2017 og lokalt i 2018. Fagdager for

kirketjenere ble avholdt i Trondheim i 2018
med god oppslutning.

Oou 2

70 prosent av OU 2-midlene er som i staten
innrettet som stotte til arbeidstakerorganisa-
sjonenes oppleringsvirksomhet av egne
tillitsvalgte. 30 prosent av midlene avsettes til
felles oppleeringstiltak som gjennomfores i
samarbeid mellom KA og arbeidstakerorgani-
sasjonene. Det innkreves om lag 2 millioner
kroner arlig gjennom denne ordningen som
kun gjelder rDnk. Midlene forvaltes av et

partssammensatt styre.

OU 2-styret har i perioden arrangert parts-
sammensatte kurs i alle bispedemmer om de
nye tariffavtaler med seerlig vekt pd med-
bestemmelse. Det er ogsa avholdt samt et
nasjonalt kurs for tillitsvalgte og arbeidsgiver
representanter med serlig vekt pa saravtalene,

i tillegg til et kurs med hovedvekt pa likestilling
og ansettelser.
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TROSSAMFUNNSLOVEN

Tre lover kan bli til én

Lov om Den norske kirke forsvinner, og inn kommer en felles lov om tros- og livssynssamfunn.

Heoringsprosessen har skapte stort engasjement blant KAs medlemmer.

I september 2017 la regjeringen fram et
heringsnotat med forslag til ny lov for tros-

og livssynssamfunn, etter planen gjeldende fra
2020. Et av hovedforslagene i horingsnotatet
var 4 samle lovgivningen som regulerer

tros- og livssynssamfunn i en felles og helhetlig
lov. Forhold som behandler Den norske kirke
spesielt foreslds omtalt i et eget kapittel i den
nye loven. Dette innebzerer at dagens lov om

Den norske kirke (kirkeloven) oppheves.

Regjeringen ensket en mer kortfattet og
forenklet lovgivning og en ny finansierings-
ordning for tros- og livssynssamfunn utenom
Den norske kirke. For Den norske kirke ble
betydelig myndighet til 4 fordele oppgaver/
ansvar og organisere ble foreslatt lagt til
Kirkemotet. Flere av departementets forslag fikk
tilslutning fra KA, men KA hadde vesentlige
innvendinger blant annet til forslag som kan
svekke soknets navaerende rettslige stilling og
selvstendighet, og at summen av departementets

forslag ville bidra til & forrykke balansen mellom
den lokale kirke og Kirkemotet.

Det ble avholdt ordinaert landsrad i KA i 2017 (bildet). | 2018 ble det avholdt ekstraordinaert landsrad.

0 KA Arsmelding 2017-2018

KA var ogsa opptatt av 4 sikre fortsatt kommunal finansiering av

Den norske kirke samtidig som det etableres ordninger som sikrer
likeverdig ekonomisk behandling av andre trossamfunn. Gode rettslige
rammer for utevelsen av soknenes arbeidsgiveransvar og kirkebyggfor-
valtning og fortsatt kirkelig gravplassforvaltning var ogsi blant KAs
hovedanliggender.

KA deltok aktivt pd ulike arenaer i heringsperioden, blant annet pa
seminarer i alle bispedemmene, og foretok ogsa en gjennomlesning av
heringsuttalelsene etter at fristen gikk ut. Deltagelsen pa seminarene og
den kirkelige debatt for evrig viste stort engasjement i denne saken, og
departementet mottok 1.423 heringsuttalelser. 80 prosent av fellesridene
avga uttalelse, i tillegg til om lag 350 menighetsrid. Oppsummering av
heringen viste at et tydelig flertall av de lokale heringsinstansene i Den
norske kirke delte KAs innvendinger til lovforslaget.

Under Kirkemotet i april 2018 ble det vedtatt en uttalelse som i stor grad
ga tilslutning til hovedtendensene i horingssvarene fra de lokale rads-
organene. Resultatet ble derfor at Den norske kirke stod relativt samlet
nar det gjelder de viktigste veivalgene for innretningen av en framtidig
lov for tros- og livssynssamfunn. KAs landsrad, som var samlet siste uken
av april, gjorde deretter et enstemmig vedtak om innretningen av
handlingsmil pa kirkelovfeltet i behandlingen av ny strategiplan for
2018-2021.
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NY KIRKEORDNING

Fra lov til regelverk

Nir lov om Den norske kirke forsvinner, trengs et mer omfattende, kirkelig regelverk.

Kirkerddet sendte i september 2018 ut et heringsforslag
til ny kirkeordning, som vil erstatte store deler av dagens
kirkelov nar denne oppheves og erstattes av en kortere
rammelov om tros- og livssynssamfunn. Forslaget til
regelverk (som ble vedtatt av Kirkemeotet like for ferdig-
stillingen av denne arsmeldingen) inneberer i stor grad en
videreforing av dagens kirkelov, blant annet nér det gjelder
oppgaver og ansvar for kirkelige organer.

En hovedutfordring i dette arbeidet har veert at Stortinget
forst pi et senere tidspunkt skal vedta den endelige
trossamfunnsloven som kirkeordningen skal bygge pa.
Dette skapte usikkerhet om hvorvidt det vil foreligge
tilstrekkelig avklarte rettslige forutsetninger for en del

av forslagene.

Styret i KA ga i sin heringsuttalelse likevel stotte til
hovedinnretningen i forslaget, og var blant annet tilfreds
med at Kirkeradet valgte a legge til side tanken om 4
etablere en ordning med samordnet arbeidsgiverorganise-
ring ved innfering av lokal, enhetlig ledelse, jfr. modell C
i veivalgsaken pa Kirkemotet i 2016.

KAs hovedinnvending til regelutkastet var at summen av
flere forslag kunne bidra til & svekke kirkens demokratiske
styringsform. KA foreslo blant annet bedre formuleringer

i forslaget til grunnlagsbestemmelser (kapittel 1) for & sikre
dette.

KA deltok pé regionale heringsseminarer i om lag
halvparten av bispedemmene hesten 2018. Ved herings-
fristens utlep hadde Kirkeradet mottatt om lag 500
heringssvar. Flertallet av disse var fra menighetsrad og

kirkelig fellesrad i Den norske kirke.
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INTERESSEPOLITIKK

Vant fram i budsjettkampen

KAs interessepolitiske arbeid gir viktige gjennomslag for medlemmene.
Serlig i arbeidet med statsbudsjett for 2019 ble det oppnidd mye.

Som interesseorganisasjon taler KA medlemmenes sak overfor sentrale
myndigheter, slik som Stortinget, regjering og departementer. Sommeren
2018 ble sekretariatet omorganisert og ansvaret for arbeidsfeltet ligger fra
medio august 2018 i Avdeling for sektorpolitikk og styring.

I rapportperioden har KA avgitt heringsuttalelser pé en rekke saks-
omrader, blant annet om forslag til endringer i barnehageloven, like-
stillingsloven, folkeregisterloven, arbeidsmiljeloven, byggherreforskriften
og kommuneloven — i tillegg til arbeidet med ny og helhetlig tros-
samfunnslov. Se side 24 for liste over heringsuttalelser i perioden.

I flere av sakene har KA ogsa hatt meter med sentrale politikere eller
departement for 4 videreformidle viktige anliggender og sentrale
utfordringer blant medlemmene. Hosten 2018 deltok KA i hering i
familie- og kulturkomiteen og i kommunalkomiteen, blant annet for

i lofte fram behovet for ekt statlig innsats for kirker med store kultur-
minneverdier. KA har ogsé pekt pa behovet for gkt rammetilskudd til
Den norske kirke (rettssubjektet) og KABB. P4 alle disse omridene ble
det oppnadd viktige gjennomslag i det endelige statsbudsjettet for 2019.

KA-sjef Marit Halvorsen Hougsnaes (t.h.)
sammen med kulturminister Trine Skei Grande (V)
9. oktober 2018.

KA og Kirkemgtet inviterte medlemmer av Familie- og kulturkomiteen til direkteoverfert frokostmate om statsbudsjettet
11. oktober 2018. F.v. Trygve W. Jordheim (KA), Kari Henriksen (Ap), Aslaug Sem-Jacobsen (Sp), Geir J. Bekkevold (KrF) og Kristin

@rmen Johnsen (H).
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SYNLIGHET OG OMD@MME

En mer synlig kirkelig sektor

Tradisjonelle medier er ofte interessert i kirkestoff dersom saken har allmenn interesse.

KA jobber for okt oppmerksomhet om feltet og for & trygge kirkeansatte i mote med pressen.

Med forankring i strategiplanens punkter om samfunnskontakt og
omdemme og i styrevedtak om utvidelse av medlemsgrunnlaget, jobber
KA kontinuerlig — bade systematisk og ad-hoc — med & synliggjore
kirkelig sektor generelt og KA som arbeidsgiverorganisasjon og kompe-
tansemilje spesielt.

En viktig del av arbeidet bestar i innsalg til pressen, enten knyttet til
arbeid i sekretariatet eller nir nyhetsbildet gir en anledning til at KA kan
bidra. Et annet element er produksjon av kronikker og debattinnlegg
knyttet til aktuelle saker pd sektoren.

Et gjennomgiende inntrykk er at kirkesaker stir sterkest i lokalmedia,
ikke minst knyttet til selve kirkebygget, men at sektorkompetansen er
svak i de aller fleste norske redaksjoner. Mye av KAs mediekontakt bestir
derfor i & vise journalister vei i det kirkelige landskapet og bista i jakten
pa gode «caser».

KA er ogsi tilgjengelig for medlemmer som trenger rid om mediehénd-
tering, skriving av pressemeldinger eller andre kommunikasjonsspersmal,
og dette tilbudet benyttes i skende grad. Mange av dem som tar kontakt
har en opplevelse av at media forst og fremst vil ha «negative» saker om
kirken.

KA bruker Facebook til & spre informasjon, og da primeart inn mot
personer og grupper som er interessert i feltet. Det sendes ogsa ut
nyhetsbrev hver fredag. Dette har om lag 1.000 abonnenter.

Da en stilling i administrasjonen ble ledig sommeren 2018, ble det
bestemt & bruke denne hjemmelen til & styrke kommunikasjonsarbeidet.

Kirke og klimaendringer pa agendaen

Kirkekontroll-rapporten som ble utarbeidet i 2017 hadde et ekstra fokus
pa hva klimaendringene gjor med kirkene og behovet for vedlikehold.
Den ble omtalt bredt da den ble lansert i mars 2018 og har veert et
referansepunkt for mange saker etter dette. Temaet har veert fremtreden-
de i den politiske debatten om ivaretakelse av kirker, bade nasjonalt og
lokalt. Seerlig lokalmediene er interessert i data som kan knytte tematik-
ken til deres nedslagsomrade. Se ogsi side 15.

Sterre bevissthet rundt overgrep

Kartlegging av saker om seksuell trakassering
eller overgrep i Den norske kirke 1 2016/2017:
Med en betydelig skning i antall meldte saker
sammenlignet med forrige periode, fikk
rapporten betydelig omtale da den kom, vinklet
pa at gkt bevisstgjering trolig var grunnen til
det okte antallet saker. I ettertid har det
imidlertid vert lite oppmerksomhet om temaet.

«Fare for streik blant kirkeansatte»

Ved hovedtariffoppgjeret i 2018 var det for
forste gang siden 2010 brudd i forhandlingene
pa KA-sektoren, og overskriften her er hentet
fra en NTB-sak. Bruddet fikk lite oppmerk-
somhet i juni, men det tok seg opp da meklin-
gen nermet seg og serlig da forste streikeuttak
var gjort. Det ble kun tatt ut arbeidstakere i
Oslo-omradet. Partene kom til enighet natt til
19. september og streik ble unngitt. Se ogsa
side 6.

«De tomme kirkene»

Etter gjentatte sporsmal fra pressen om
«tomme kirker» og en opplevelse av at pastan-
den om «stadig flere tomme kirker» var godt
etablert i offentligheten, gjennomforte KA en
undersokelse blant kirkevergene for 4 kartlegge
omfanget av kirker som brukes sjeldnere enn én
gang i mineden. Resultatet — at dette gjelder 1
av 10 kirker, primert i smd kommuner — ble
lagt fram pa hestkonferansen i november 2018
og fikk mye oppmerksomhet bide da og i tiden
etterpd. Ogsa her opplever KA pigang fra
lokalmedier som gnsker 4 vite mer om situasjo-
nen der de holder til.
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KIRKEBYGG

Mye mer enn «bare» et bygg
KAs kirkekontroll-rapport med vektlegging av klimaendringer ble det sentrale

grunnlagsdokumentet for den politiske debatten om kirkebygg i 2018.

Forvaltningen av kirkebyggene er en av
hovedoppgavene for de kirkelige fellesridene

i Den norske kirke. Ansvaret for & forvalte disse
bygningene gir arbeidet i kirkelig fellesrad
mening og motivasjon, samtidig som det er et
stort og krevende faglig og skonomisk ansvar.

KAs rolle pa dette feltet er todelt: Kultur-
departementet yter et betydelig arlig tilskudd
for at KA kan veare et nasjonalt kompetanse-
milje innen kirkebyggforvaltning. Samtidig skal
KA som medlemsorganisasjon arbeide for
bedre rammebetingelser og stotte medlemmene
i deres lokale arbeid for en forsvarlig, langsiktig
og berekraftig kirkebyggforvaltning.

Avdeling for kirkebygg og eiendomsforvaltning
har ogsé i denne toarsperioden videreutviklet
seg som fagmilje og er en viktig ressurs i bade

lokal og sentral forvaltning.

Tilstand og klimautfordringer

Hvert fjerde &r siden 2005 har KA innhentet
tilstandsopplysninger om alle kirkebygg i Den
norske kirke. Ut fra dette utarbeides en nasjonal
rapport. I 2017 ble det innhentet informasjon
fra 1630 av til sammen 1.633 kirker. I tillegg

til temaer som er blitt fast rapportert, hadde
2017-undersokelsen et sarlig fokus pa klima.

Pi gjennomsnittsnivé viste undersekelsen at
tilstanden for kirkebyggene er om lag den
samme som i 2013/2014. Steinkirker fra
middelalderen har dérligst score. Nokkeltalls-
rapporten (utvalg fra hovedrapporten) ble lagt
fram i mars 2018. Den synliggjorde spesielt
hvordan klimaendringer pavirker tilstanden

pa kirkebygg. Antall kirker som vil fi en okt

«Stortinget
ber regjeringen
innlede dialog med
Den norske kirke,
Arbeidsgiver-
organisasjon
Jfor kirkelige
virksombeter,
KS, relevante
frivillige
kulturminne-
organisasjoner og
andre interessenter
hvordan en forsterket
strategi for
vedlikehold av
kulturhistorisk viktige
kirker kan utformes.»

Vedtak i trontale-
debatten 04.10.2018

klimabelastning og dermed er utsatt for hoy
ratefare, vil ske dramatisk fram mot 2060.

Funnene i rapporten har fitt stor offentlig
oppmerksomhet. KA har satt fokus pi ned-
vendigheten av at staten tar storre ansvar for
vedlikehold av kulturhistorisk viktige kirke-
bygg, slik man tidligere har sett eksempler pa
gjennom stavkirkeprogrammet. Vedlikeholds-
etterslep for kirkebygg er i 2015 anslatt til
mellom 10 og 12 milliarder kroner.

Spesielt positivt er den politiske oppmerksom-
heten og diskusjonen dette resulterte i som
blant annet pa Arendalsuka og i mete med
Familie- og kulturkomiteen pd Stortinget. KA
er svaert forneyd med statsbudsjettet og satsnin-
gen pa bide klimasikring og bevaringsprogram
for kirkebygg i 2019.

Bruk, vern og informasjon

KA har bidratt med rad for a bedre tilgjenge-
ligheten til kirkebyggene, blant annet gjennom
aktiv deltakelse i samarbeidsprosjektet «Til-
gjengelighet til kunnskap, kunst og arkitektur».
En sluttrapport fra prosjektet foreld i mars
2018.

Fornyelsen av kirkesok.no har bidratt til enda
bedre markedstering av kirkebyggene. KA har
ogsa veert aktivt med i gjennomferingen av en
reiselivskonferanse der kirkene som turist- og
reisemdl ble satt pa dagsorden.

Kirkebyggene representerer store skonomiske
og kulturelle verdier. Kirkeeierne forvalter

lokale og nasjonale uerstattelige kulturminner.
KA har derfor etablert et nzert samarbeid med
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KIRKEBYGG

Riksantikvaren (RA) for 4 sikre dialog om
saker av felles interesse og stimulere til faglig
samarbeid. Hosten 2018 er det etablert et fast
kontaktutvalg pa ledernivd mellom KA,

Kirkeradet og RA.

KA har ogsa etablert et eget nettverk for
kirkebyggforvaltere i de sterste fellesradsomréa-
dene for erfaringsutveksling og fagutvikling.

En database i vekst

Kirkebyggdatabasen (KBDB) er utviklet pd
oppdrag fra Kulturdepartementet og er et
nyttig redskap for sentrale og regionale aktorer
og den lokale kirkeeier. Den inneholder
bygningsinformasjon, bilder og vedlegg for alle
de 1.634 kirkebyggene i Den norske kirke.
Viren 2015 vedtok Kirkemotet at kirkenes
inventar skulle registreres i et nasjonalt digitalt
register. Kirkebyggdatabasens inventarmodul
er utviklet spesielt for dette formilet.
Pr.31.12.2018 er det registrert mellom 20 og
540 inventar pa 1.050 av 1.634 kirkebygg.

| samarbeid med flere aktgrer har KA gjennom-
fort et prosjekt med fullskalatesting av automa-
tiske brannslokkingssystemer.

@ KA Arsmelding 2017-2018

12017 ble en ny og mer fleksibel kontrollmodul utviklet. Denne gjor
det mulig 4 samle inn ulike typer informasjon og data pa en tilpasset
og systematisert méte for si 4 kunne hente ut ulike rapporter. I 2017
og 2018 har modulen blitt brukt i gjennomferingen av tilstands-
undersokelsen «Kirkekontroll» og i prosjektet «Kulturminneverdi-
vurdering av kirker og orgler» i Hamar bispedemme.

KA har ogsa utarbeidet et veiledningsmateriell for gjennomforing
av profesjonell tilstandsundersokelse av kirkebygg lokalt. Resultatene
av slike undersokelser blir rapportert inn i databasen.

Gjennom disse tiltakene er databasen blitt viktigere som verktay for
uthenting av systematiserte nasjonale og lokale data. Den har ogsa
potensial til 4 benytte seg av annen ekstern informasjon som for eksempel
innen klima og milje. Dette kan si kobles sammen med eksisterende data
i databasen noe som vil kunne gi ny informasjon og ny kunnskap.

Sikring mot brann og innbrudd

KA har heyt fokus pa arbeidet med brann- og innbruddsikring av
kirkebygg. Dette inkluderer blant annet en omfattende kurs- og
radgivningstjeneste, og det er utgitt flere veiledningshefter pa omridet.

I november 2017 ble det igangsatt en stor fullskalatest av automatiske
slokkesystemer. Prosjekt ble i hovedsak finansiert gjennom bidrag fra
Riksantikvaren, Stiftelsen UNI og KNIF Kirkebyggforsikring. Full-
skalaprosjektet resulterte i en sterre innflytelse i utviklingen av slokke-
systemer for kirkebygg. Det har blant annet blitt utarbeidet to branntest-
maler, en for interior og en for eksterior. Sistnevnte vil innga i NS 3912
som standard testmal for eksterierbrann i trefasader. I tillegg har KA
sammen med Riksantikvaren utarbeidet tydeligere prekvalifiserte krav til
bruk for anbudsseknad og installering av automatiske slokkeanlegg
lokalt.

Parallelt med fullskalatestingen har KA sluttfert et storre arbeid med
passive brannsikringslesninger for kirkebygg med trefasader. Det er i
etterkant av dette arbeidet utarbeidet en egen veileder om temaet som ble

sendt ut til alle fellesrad i desember 2018.



GRAVPLASS
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@stenstad kirkegard i Asker ble tatt i bruk i 2009. Den er pa om lag 40 dekar og med plass til 3.500 ordinzere kiste- og urnegraver.
| tillegg er det et anonymt gravfelt for urner, et felt for navnede enkeltgraver til urner og felt tilrettelagt for muslimer.

Stadig utvikling pa gravplassene

Inkludering, digitalisering og forskning star sentralt i arbeidet med a videreutvikle gravplassfeltet.

Kirkelige fellesrad har i medhold av gravferdsloven og kirkeloven ansvaret
for gravplassforvaltningen i Norge (i fem kommuner er dette overdratt til
kommunen). Fellesridenes gravplassansvar stiller szrlige krav til ryddig-
het, kompetanse og rolleforstielse.

KA er opptatt av & lytte til gravplassforvaltningenes behov og utfordrin-
ger og gir pd vegne av medlemmene innspill til departementet(ene) om
juridiske og andre forhold. I 2018 tok KA initiativ til en endring i
gravterdsloven for 4 sikre tilgang til nedvendige opplysninger i folke-

registeret for 4 ivareta en forsvarlig gravplassforvaltning.

KA prioriterer og utferer en betydelig lopende radgiving og utredning
overfor fellesridene bide nir det gjelder praktiske, juridiske, skonomiske
og etiske sporsmal ved gravferdsforvaltningen. I lopet av 2018 er dette
tilbudet blitt ytterligere styrket.

KA har ogsa hatt fokus pa forskning og
utviklingsarbeid for 4 sikre en barekraftig,
kostnadseffektiv og sikker gravplassforvaltning.
Fokuset har sarlig rettet mot disse omridene:

Egnet jordsmonn for kistegraver

KA har veert en padriver til 4 fa i gang et
torskningsbasert prosjekt hvor mélet er 4 vinne
kunnskap for & optimalisere jordmassene for &
sikre gode forhold for nedbryting. Prosjektet blir
gjennomfert i samarbeid med de syv storste
gravplassforvaltningene (kommunene) i Norge,
Norsk institutt for biogkonomi og gravplass-
ridgiver. Prosjektet er planlagt & gi over fire ar
fra 2018. >
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KONFERANSER

Bedre sikring av gravminner
Et prosjekt i regi av KA, NMBU, Norsk forening for gravplasskultur,

gravplassradgiver og gravminneleveranderene har som hovedformal a
vinne kunnskap om alle forhold ved forvaltning og sikring av gravminner
og 4 finne frem til metoder for 4 sikre gravminner mot & velte. Prosjektet
sluttfores i 2019.

Digitalisering av gravplasskart

KA har i flere &r samarbeidet med gravplassridgiver og Statens kartverk for
4 innfore felles standard for digitale gravkart (SOSI). Ordningen tradte i
kraft 1. januar 2019. Som en del av tilretteleggingen med 4 fi pa plass en
nasjonal arkivordning for digitale gravkart, har KA arbeidet med 4 utvide
Kirkebyggdatabasen til ogsa 4 omfatte et nasjonalt eiendomsregister over
gravplasser. Selve gravkartene er tenkt lagt inn i arkivet som en del av det
offentlige kartgrunnlaget hos Kartverket. Kirkebyggdatabasen vil ogsé
kunne hindtere nasjonal statistikk pa gravplassomrédet.

Stadig bedre tilrettelegging

KA kartla viren 2018 status nar det gjelder omfang av lokal tilretteleg-
ging for ulike religiose tradisjoner og gravskikker. Kartleggingen viste at
det er etablert muslimske gravfelt i nesten halvparten av kommunene,
mot bare 14,3 prosent for dtte r siden. 1 av 5 fellesrdd loser behovet

gjennom avtale med nabofellesradet. Ogsd pa
andre omrider viste undersokelsen at de lokale
gravplassforvaltningene gir et stadig mer
tilrettelagt tilbud for ulike ensker og behov.
Undersokelsen dokumenter at fellesridene i
stor grad oppfyller de forventninger som
naturlig ma stilles til en offentlig gravplassfor-
valtning der verdier som respekt og verdighet
for alle stir sentralt.

Bedre samhandling mellom
systemene

12018 tok KA initiativ til 4 starte opp prosjek-
tet «Samvirke mellom sak- og arkivlgsningen
P360 og fagsystemene Ecclesia og Gravlund».
Prosjektet har som mal 4 bidra til at lovkrav
knyttet til arkiv og saksbehandling innen
gravplassforvaltningen blir ivaretatt.
Samarbeidspartnere er de kirkelige fellesrid,
Kirkepartner, Kirkerddet og leveranderene

av fagsystemene.

KA felger opp kommunereformen

Nar kommuner slis sammen, ma ogsa kirkelige fellesrad slis sammen. Dette betyr omstilling

i Den norske kirke.

En av Solberg-regjeringens hovedsaker har vert et onske om en reform
av dagens kommunestruktur. Den norske kirkes organisering og finansi-
ering er naert knyttet til kommunestrukturen, og kommunesammen-
sldinger vil derfor innebaere stor omstilling i Den norske kirke ved at de
kirkelige fellesradene mi slis ssmmen samtidig med kommunene. Varen
2017 vedtok Stortinget at 122 kommuner slis sammen til 47 nye
kommuner, de fleste fra og med 2020.

KA erfarer at en kommunesammenslaing reiser utfordringer og problem-
stillinger pa et bredt omrade av kirkens virksomhet, og det utfordrer KAs
kompetanse og kapasitet biade nir det gjelder kurs- og radgivervirksom-
het. KA har etablert en prosjektorganisasjon for dette arbeidet. Fra og

@ KA Arsmelding 2017-2018

med hesten 2016 er det gjennomfert en rekke
oppleringstiltak, og det er utviklet ulike typer
veiledninger og ressursmateriale.

KAs radgivere har ogsé vert involvert med
utredninger og andre oppdrag i tilknytning til
arbeidet med sammensliing av fellesrad.
12018 ble det blant annet gjennomfert tre
kurssamlinger for prosjektledere for lokalt
sammensldingsarbeid.



SAMMENSLAING AV FELLESRAD

Viktige moteplasser for medlemmene

Deltakerrekord pa KAs hestkonferanse 2018!

Det storste arrangementet i rapportperio-
den var KAs hestkonferanse i november
2018, arrangert i Oslo kongressenter. En
stiftsdirektor og én kirkeverge ble invitert
med i arrangementskomiteen for 4 sikre at
programmet ivaretok ulike potensielle
deltakeres behov best mulig. Med nermere
200 pameldte satte konferansen ny
deltakerrekord. Bade valgte og ansatte
kirkeledere fra KAs ulike medlemsgrupper
meldte seg pd konferansen.

Pi programmet stod blant annet kirke-
ordningsdebatt, samtale om rekruttering,
utdeling i Kirkesikringsprisen, kultur-
innslag og debatt om organisasjonenes
rolle i kirken. I tillegg var det en bolk med
valgfrie seminarer der KA-ansatte stod for
alt innhold. Tilbakemeldingene, bide
muntlige og pa evalueringsskjema, var
sveert gode. Det er allerede bestemt at
hestkonferansen 2020 skal gi under navnet
«KAs lederkonferanse» for 4 tydeliggjore

hvem som er méalgruppen.

Det har i perioden vart arrangert to
dagskonferanser for de 25 storste felles-
ridene: Storkommunekonferansen forste
mandag i juni. I 2018 ble ogsi fellesradet
i stiftsbyene i Hamar og Mere invitert, slik
alle bispedemmer skulle vaere representert.
Bade 1 2017 og 2018 ble konferansen
avholdt pa Gardermoen med henholdsvis
62 og 56 deltakere. Fokus har ligget pé
samfunnsmessige utviklingstrekk og
serlige utfordringer som knytter seg til
fellesradenes situasjon i sterre kommuner.
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KURS, NETTVERK OG VEILEDNING

Bred satsing pa lederutvikling og ny kompetanse

Mer enn 3.000 ledere og medarbeidere deltok pa kurs, ledernettverk eller annet tiltak for

kompetanseheving eller utvikling i lepet av 2017-2018.

Heosten 2017 ble KAs tradisjonsrike leder-
utviklingsprogram (ett dr) igangsatt pa nytt
med om lag 20 studenter. Samarbeidsavtalen
mellom KA og VID ble reforhandlet som folge
av endringer i utdanningsregelverket. Program-
met ble arrangert i regi av KA, men forelesere
tilsatt pa VID stod for om lag halvparten av
undervisningen. Utviklingsprogrammet var
studiepoenggivende innenfor rammen av
masterstudiet i verdibasert ledelse pa VID,

og ble avsluttet varen 2018.

KA har pd oppdrag fra kirkelig fellesrad i Oslo
veert operator for et lederutviklingsprogram for
38 daglige ledere i Oslo i 2017. Programmet har

bestatt av tre samlinger samt gruppeveiledning.
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KA er representert med nestleder i Fagrad for arbeidsveiledning og
arbeider gjennom radet for 4 fi etablert best mulige ordninger for
arbeidsveiledning for kirkelig tilsatte. KA tilbyr ogsa selv individuell
lederveiledning.

12017 startet KA opp en pilot med «ledernettverk». I lopet av 2018 ble
tre slike nettverk (8-15 deltakere) etablert — ett for toppledere, ett for
personalsjefer/HR-direktorer og ett for kirkeverger. Nettverkene meotes
tem ganger i lopet av et ar til dagssamlinger der deltakerne bringer inn
hverdagsnare utfordringer og far faglig pafyll. Evalueringen har veert god,
og denne arbeidsformen viderefores derfor i 2019.

I mai 2017 inviterte KA representanter fra bispedemmene, Bispemetet,
VID vitenskapelige hogskole, MF vitenskapelig hoyskole, Preste-
foreningen samt aktuelle fagpersoner til et fagseminar med temaet
«Hva slags ledere trengs i en fri folkekirke?». Samlingen var et nyttig
motepunkt som ga rom for en faglig samtale omkring forstielsen av
ledelse i en kirkelig kontekst i lys av de pagaende endringer av Den
norske kirkes rettslige status og rammebetingelser.

Annen kursvirksomhet

KA har i 2017 og 2018 hatt et omfattende tilbud av kurs, opplaering og
konferanser. Det er gjennomfert i overkant av 100 arrangementer i lopet
av todrsperioden, med til sammen over 3.000 deltagere. I tillegg til dem
som er spesielt omtalt over, kan nevnes flere regnskap- og skonomikurs,
arkivkurs, arbeidsgiverkonferanser og ridslederkurs. Se ogsi statistikken
pa side 22-23. Aktiviteten er pd samme niva som tidligere sammenlign-
bare dr. Variasjonen mellom antall kursdegn i 2017 og 2018 skyldes
spesielle omstendigheter, forst og fremst knyttet til innmeldingen fra
rettssubjektet Den norske kirke og til kommunereformen.

KA har i 20 ar gjennomfert drlige grunnkurs for nytilsatte kirkeverger

og daglig ledere. Kurset har de siste arene veert delt i to moduler over til
sammen seks dager. Virkurset har lagt vekt pd forvaltning av ekonomi,
kirkebygg, gravplass og andre sentrale forvaltningsomrider. Hostkurset
har vektlagt kirkeordning, lederroller og arbeidsgiveransvaret. Alle
kursene har i 2017 og 2018 har vert fulltegnet med om lag 30 deltagere
pa hver samling. KA har ogs gjennomfort andre enkeltstiende lederkurs,

blant annet i IKT-ledelse.



Nytt steg mot IKT-enhet

KA er na ute av Kirkepartner, men fortsetter som bidragsyter med mal om en felles IKT-satsing

for Den norske kirke.

Fra og med 2011 har KA og Kirkeradet samarbeidet for en felles
IKT-satsing for Den norske kirke, bdde sentralt og i fellesridene. Milet
med arbeidet er 4 sikre gode IKT-lgsninger i mote med publikum og
medlemmer og som administrative verktey for virksomhetene.

12014 ble det etablert to selskaper, Kirkepartner AS og Kirkepartner
IKT AS. Forstnevnte har veert eid av Kirkerddet, KA/Fellesridene og
Opplysningsvesenets fond (Ovf), mens det siste hovedsakelig har veert
eid av Ovf. Ifelge avtalen ved inngéelse skulle Ovf ga ut av selskapet nir
kritisk masse kunder var nddd og skonomien var tilfredsstillende. Dette
mélet ble nadd i 2017, og det har vert arbeidet for 4 sikre en god
overgang i selskapene. Fra mai 2018 er de to selskapene slitt ssammen
og er na eid av Kirkeradet 49 prosent og fellesridene 51 prosent.

Ved sammenslaingen av Kirkepartner AS og Kirkepartner IKT AS har
Kirkeriddet og 134 fellesrad overtatt eierskapet til Den norske kirkes felles
IKT-leverander og -utviklingsmilje. Med dette knyttes Kirkepartner-
miljoet tettere sammen med de virksomhetene som selskapet jobber for.
Fusjonen var et viktig og naturlig steg pa veien mot en mer enhetlig

IKT-satsing i Den norske kirke.

Medeierskap i Kirkepartner AS gir ingen forpliktelser, bare muligheter
og rettigheter. Alle fellesrad har fortsatt mulighet til & bli eiere i selskapet,
ved at de fellesridene som eier storre aksjeposter selger av sine aksjer.

KA er etter dette ute pé eiersiden av selskapene, men vil fortsatt vere
bidragsyter til strategier, samt systemeier for Kirkebyggdatabasen med
mer.

@konomi, jus og administrasjon

KA yter en omfattende medlemsradgivning og kursvirksomhet overfor
medlemmene innenfor ulike skonomiske, juridiske og administrative
omréder. Det er avgjorende & kunne tilby individuell medlemsradgivning
basert pa god kjennskap til kirkelovgivning, rammer for ideell sektor og
andre forhold som er sentrale for KAs medlemmer. KA gir blant annet
omfattende radgivning nir det gjelder saksbehandling/arkiv, regnskap/
budsjett, avtalejus og opphavsrettslige sporsmal.

Strengere krav til personvern

20. juli 2018 ble loven om personvern strammet
inn med implementeringen av EUs person-

vernordning, General Data Protection Regula-
tion (GDPR). Dette preget KAs virksomhet
bade internt og gjennom medlemskontakt mye
av dette dret. Et omfattende rundskriv ble
publisert like for ikrafttredelsen, og GDPR har

veert tema pa en rekke kurs og konferanser.
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Kurs og konferanser i 2018

Antall Antall Antall
samlinger deltakere kursdegn

Grunnkurs for kirkeverger og daglige ledere i menighet 2 51 306
Arbeidsgiverkonferanser 7 261 261
Storkommunekonferansen 1 56 56
KAs lederutviklingsprogram 1 21 21
Budsjettarbeid 1 15 15
Innfering i kirkeregnskap 1 42 42
Regnskapsavslutning 1 42 42
Ledernettverk toppledere 5 10 50
Ledernettverk KA3 5 11 55
Ledernettverk HR og personal 5 10 50
Radslederkurs 1 37 37
Ledersamling (Anafora, Egypt) 1 18 126
Prosjektledersamling - Nye kommuner, nye fellesrad 3 40 171
Fagdager for kirketjenere 1 75 150
Tilsetting og likestilling 1 50 50
Brannvernlederkurs 1 6 6
Grunnleggende kurs i engkarbeid for fellesrad 1

En verdig gravferd for alle 2 58 58
Kirkebyggdatabasen vedlikeholdsmodul 1 3 3
Hastkonferansen 1 200 400
Totalt 42 1009 1632
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Kurs og konferanser i 2017

Antall Antall Antall
samlinger deltakere kursdegn
Grunnkurs for kirkeverger og daglige ledere i menighet 2 49 186
Arbeidsgiverkonferanser 3 103 103
Storkommunekonferansen 1 62 62
KAs lederutviklingsprogram 2 22 234
Budsjettarbeid 1 16 16
Innfering i kirkeregnskap 3 38 48
Regnskapsavslutning 2 90 90
Eierkonferanse for menighetsbarnehager i Dnk** 1 60 60
Fagdager om ledelse 1 10 20
Grunnkurs i kirkebyggdatabasen og inventarregistrering 1 10 10
IKT for a lede 1 21 42
Kirke og kommunereform* 4 151 281
Kurs for kirkelige fellesnemnder 8 316 316
Kirkebyggdatabasen med vekt pa inventarregistrering 2 19 19
Kurs i lokale forhandlinger 2 61 61
Landskonferansen for kirkeverger*** 1 188 564
Mgate med mennesker* 1 30 90
Radsopplaering - Del 3 (inkl. regionale kontaktmgater) 3 211 211
Seminar om lys i og ved kirkebygg**** 1 22 22
Stabsutvikling 13 154 222
Tariffkurs for rettsubjektet Dnk* 13 362 424
Totalt 66 1995 3081
Totalt 2016 (inkluderer radsopplaering) 109 4313 4964
Totalt 2015 55 1597 2843

* OU-kurs

** Konferansen ble arrangert av KA og IKO
Konferansen ble arrangert av KA og NKVL

*F**% Seminaret ble arrangert av KA og Riksantikvaren
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Avgitte hgringsuttalelser i 2017 og 2018

08.11.2018
19.10.2018
04.10.2018

09.05.2018

18.04.2018
19.12.2017

31.10.2017

17.10.2017
13.09.2017
15.03.2017
03.03.2017
01.03.2017
21.01.2017

Utkast til kirkeordning for Den norske kirke (Kirkeradet)
Byggherreforskriften (Arbeidstilsynet)

Forslag om styrking av aktivitets- og redegjerelsesplikten pa likestillingsomradet
(Barne- og likestillingsdepartementet)

Regionreformen. Desentralisering av oppgaver fra staten til fylkeskommunene
(Kommunal- og moderniseringsdepartementet)

Tilgang til taushetsbelagte opplysninger fra Folkeregisteret (Kulturdepartementet)

Forslag til ny lov om Den norske kirke og andre tros- og livssynssamfunn
(Kulturdepartementet)

Endringer i arbeidsmiljgloven om deltidsansattes fortrinnsrett og rettskraft for
Tvistelgsningsnemndas avgjerelser (Arbeids- og sosialdepartement)

Endringer i barnehageloven (Kunnskapsdepartementet)

Forbud mot ansiktsdekkende plagg (Kunnskapsdepartementet)

Ordning for utpeking av biskoper (Kirkeradet)

Ideell opprydning - NOU 2016:12 (Kulturdepartementet)

Samvittighetsfrihet i arbeidslivet - NOU 2016:13 (Arbeids- og sosialdepartementet)

Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver (Kunnskapsdepartementet)
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