SAK LR 03/00: ARSRAPPORT OG REGNSKAP 1999

| Saksbehandler: Betty Haga

Arsrapporten tar utgangspunkt i KA’s strategiplan 1999 - 2001 og virksomhetsplan for 1999.
I denne er formulert folgende 3 hovedoppgaver for KA’s engasjement og virksomhet:

e FEt aktivt, mal- og resultatrettet lokalt kirkelig selvstyre.
¢ Gode rammebetingelser, avtaler og effektiv styring og ledelse i den lokale kirke.
e En malrettet arbeidsgiver- og personalpolitikk.

Med kursiv er tatt med de malformuleringer som ligger i strategiplanen knyttet til hvert
omrade.

1. ET AKTIVT, MAL- OG RESULTATRETTET LOKALT KIRKELIG
SELVSTYRE

1.1 Styrke rekruttering til og valg av menighetsrad

KA vil:

- arbeide for at menighetsrad og fellesrdd gjor deltakelse i menighetsarbeid mer
attraktivt

— bidra til at menighetsrad og fellesrad skaper oppmerksomhet om lokale prioriteringer i
det kirkelige arbeid

— arbeide for sterkere engasjement knyttet til valg av menighetsrad

KA har sammen med Kirkerédet nedsatt en arbeidsgruppe med formal & egke valgdeltagelsen
ved menighetsrddsvalg. Arbeidsgruppen har gjennomfoert en sperreundersegkelse pd KA’s
hestkonferanse og vurderer ogsé andre tiltak som utarbeiding av valgkort til alle
stemmeberettigede, utvidet sperreunderseokelse til alle menighetsrddsmedlemmer, lettere
adgang til 4 utpreve alternative regler ved gjennomfering av valg.

1.2 Menighetsradets og fellesridets ansvar og myndighet

KA vil:

—  styrke bevisstheten i menighetsrdd og fellesrad om deres myndighet og ansvar,
styringsrett og forpliktelse

— utvikle hjelpemidler for menighetsrad og fellesrdd slik at kirkelovens intensjoner kan
virkeliggjores

—  profesjonalisere den administrative ledelse slik at den gjennom utredning,
saksbehandling og motevirksomhet tilrettelegger arbeidet i menighetsrdd og fellesrad.

KA har gjennom rddgiving pa telefon, informasjon i rundskriv og KA-forum, kursvirksomhet
og produksjon av beker sgkt 4 nd méilsettingen pa dette omradet.

Det har vert arrangert 1 3-dagers 1 Trondheim kurs for menighetsréds- og fellesradsledere
med fokus pa lederollen med ca. 45 deltakere. Det har ogsa vert gjennomfert grunnkurs for
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kirkeverger der ca.30 kirkeverger som var ansatt i lopet av de 2 siste drene, deltok.
Kursopplegget «KA - til et sted naer deg» er gjennomfort i 2 bispedemmer. I samrad med 2
andre bispedemmerad er opplegg for disse bispedemmene forskjovet fra 1999 til varen 2000.

Det er utarbeidet et minileksikon for menighetsrad og fellesrad, samt et hefte i arbeidsgiver-
serien om taushetsplikt.

Artikkelsamlingen «Kirken, lekfolket og presteskapet» med fokus pa lekfolkets lederroller og
samspillet mellom embete og rad ble utgitt som festskrift til Frank Grimstad’s 50-arsdag.
Pga. mange henvendelser til sekretariatet omkring disse problemstillingene ble
artikkelsamlingen prioritert utgitt i tillegg til det som var medtatt i virksomhetsplanen.

Utgivelse av heftet «Planlagt utvikling», kommentarutgaven til kirke- og gravferdsloven, samt
heftet «Legfolk ved roret» er forskjovet til 2000.

2.  GODE RAMMEBETINGELSER, AVTALER OG EFFEKTIV STYRING OG
LEDELSE I DEN LOKALE KIRKE

2.1  Virksomhet og skonomi
KA vil:
—  arbeide for okte tilskudd til den lokale kirke i planperioden i trad med KA's

okonomiundersokelse fra 1995

—  arbeide for at statlige bevilgninger til fellesradene ikke medforer reduksjon i de
kommunale bevilgninger til kirken

—  arbeide for okte rammer til undervisning, diakoni og kirkemusikk over KUF's budsjett

—  arbeide for sentrale bevilgninger til kompetanseutvikling

— i kontakt med kommunene og Kommunenes Sentralforbund arbeide systematisk med d
skape forstdelse for den lokale kirkes behov og gi medlemmene hjelp til d dokumentere

resultater

—  dokumentere eventuelle manglende sammenhenger mellom tjenester som forespeiles og
tilgjengelige ressurser

— utrede og utprove ulike organisatoriske modeller i forholdet mellom menighetsrdd,
fellesrdd og prostienheten

— utvikle og folge opp budsjett og regnskapsmodeller

—  bidra til at kirken lokalt kan frigjore ressurser ved d ta i bruk informasjonsteknologi
—  girdd, veiledning og bistand i inngdelse av avtaler, bl.a. tjenesteytingsavtaler



KA har ledet en arbeidsgruppe som er oppnevnt av KUF for & vurdere spersmal og problem-
stillinger 1 forhold til den lokale kirkes arbeid med budsjett og regnskap. Resultat av arbeidet
1 gruppen er innarbeidet i KA’s nye veiledningshefte «@konomiarbeid i den lokale kirke».

KA har ogsa vert representert i en arbeidsgruppe nedsatt av KUF og Statistisk Sentralbyré for
a vurdere hvordan rapportering fra kirkelig virksomhet kan integreres i KOSTRA-systemet,
dvs den nye rapporteringsverkteyet som utvikles mellom stat og kommune.

Videre har en ogsa i 1999 gjennomfort en skonomiundersgkelse med rapportering av
okonomidata fra fellesrddenes 1998 - regnskaper. Informasjonene fra denne er brukt overfor
stortingspolitikere og departement i arbeidet for & skaffe kirken lokalt sterre ekonomiske
ressurser.

Det er ikke nedsatt egen arbeidsgruppe vedr. kirkens fremtidige ekonomi. I stedet har KA’s
sekretariat arbeidet med a utrede den kirkelige ekonomi for Kirkerddets stat-kirke utvalg.
Denne utredningen vil bli ferdig 1. halvar 2000. KA’s direkter er oppnevnt til 4 sitte 1
regjeringens dapsopplaringsutvalg og har i den sammenheng arbeidet med en rekke problem-
stillinger bl.a. knyttet til. konsekvensberegning av lovfestet dapsopplaering. En har dessuten
hatt meter / samtaler med bade kirkerdd / kirkemetet, kirkedepartementet og politikere om den
okonomiske utvikling i kirken og de ulike utviklingsmuligheter som finnes.

Det er drevet en utstrakt rddgivning til fellesrad som sliter med ekonomiske problemer. Bl.a.
er det levert en storre skonomiutredning til fellesrddet i Levanger. Erfaringene fra denne blir
brukt til & tilby tilsvarende tjenester til andre fellesrad. 2 fellesrad vil fi sine utredninger
levert pa nyaret 2000.

Det er i samarbeid med Kommunerevisjon Vest, Vest-Agder gjennomfert fire 1-dags kurs om
okonomiarbeid spesielt med tanke pd menighetsrddenes skonomi med til sammen ca. 150
deltakere.

2 veiledninghefter er prioritert utarbeidet utenom det som opprinnelig var tatt inn i virksom-
hetsplanen. Dette er «Kirkeloven § 15. Kommunens ekonomiske ansvar - en kommentar» og
«Kirken 1 lokalsamfunnet - Utfordring til samarbeid». Begge hefter tilbys bade til kommuner
og fellesrdd. Sistnevnte er utarbeidet spesielt med tanke pa nyvalgte kommunestyremed-
lemmer og er utgitt pd bdde bokmaél, nynorsk og samisk. Opplaget pa bokmaél (4000 eks.) og
nynorsk (1750) er utsolgt.

Edb - IT

I samarbeid med Kirkerddet ble det sendt ut en veiledning til menighetsrad og fellesrad om
forberedelse av tusendrsskiftet i forhold til datateknologien.

KA'’s hjemmesider pa nettet er videreutviklet i lapet av aret og brukes na systematisk til
informasjon om KA’s virksomhet. «Kunnskapsstedet» er ogsé etablert pa vare hjemmesider
som et omrade med informasjon om alle kurs- og utdanningstilbud til personer som er ansatte
og tillitsvalgte 1 kirken.
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KA har siden 1996 drevet radgivning om inngaelse av tjenesteytingsavtaler mellom kommune
og fellesrdd. En ser likevel at det mange steder er problematisk & f etablert slike avtaler og
inntrykket er at prissettingen pé tjenestene kan vere tilfeldig. Behovet for
tjenesteytingsavtaler er omtalt i veiledningheftet «Kirkeloven § 15». Det er ikke gjennomfort
en systematisk evaluering av inngatte tjenesteytingsavtaler slik det var oppsatt pa
virksomhetsplanen for 1999, men KA har innhentet en del erfaringer fra fellesrad pd omradet
og vil 1 2000 vurdere nermere hvilke tiltak som ber iverksettes.

2.2 Kirke- og kirkegardsdrift

KA vil:

—  girad og veiledning i drifisformer og avtaleinngdelse

—  bidra til erfaringsutveksling vedr. service og forvaltning
- utvikle samarbeid med LFK

KA har deltatt med foredrag pé kurs arrangert av Landslaget for kirkegérdskultur. En har
ellers drevet rddgivning ved & svare pa innkomne forespersler, men har ikke rukket a ta
initiativ for & avklare fordeling av rddgivningsvirksomhet mellom Kirkeradet, LFK og KA.
Det er ikke opprettet arbeidsgruppe for driftsformer innenfor kirkegardsdrift.

2.3 Avtaleinngielse for medlemmer

KA vil:
—  forhandle frem forsikringsavtaler
— innga eventuelle rammeavtaler der dette gir medlemmene fordeler

KA har i lgpet av aret vurdert alternative samarbeidsmodeller og samarbeidspartnere innenfor
forsikringsomrdet, og har konkludert med at en ensker & videreutvikle samarbeidet med
Kristen Norges Innkjepsfellesskap (KNIF). KNIF har i samarbeid med KA arbeidet spesielt
med reforhandling av kirkebyggforsikringsavtalen. Dette er et komplisert omrdde som krever
at en seker 4 finne nye modeller for bade finansiering og samarbeid. KA har tatt opp saken
med politikere pd Stortinget og vil ta nye initiativ i forbindelse med Stortingets behandling av
meldingen om kirkens ekonomi véren 2000. I forbindelse med behandlingen av
statsbudsjettet for 2000 er det medtatt en komitemerknad om at dette er et viktig omrdde & ha
oppmerksomhet mot dette omradet.

KA har forhandlet fram en fornyelse av ansvarsforsikringen med Gjensidige for 2000.

Nér det gjelder andre forsikringsordninger og innkjepsavtaler vil KA motivere for deltagelse i
de avtaler som er forhandlet fram av KNIF, samt soke & pavirke KNIF til &4 forhandle fram
avtaler innenfor omréder som er viktige for KA’s medlemmer.

2.4 Forskning og utvikling

Det 3-arige forskningsprosjektet «Organisasjon, styring og ledelse i den norske kirke» ble
avsluttet 1 1998. Harald Askelands avhandling «Reform av den lokale kirke- kontekst,



prosess, utfall» som bl.a. bygger pa dette prosjektet ble innlevert pa nyaret 1999 og ligger til
grunn for doktorgradsdisputas varen 2000.

Kirkerddet har fitt midler fra KUF til & gjennomfore et prosjekt om bemanningssituasjonen i
kirken og rekruttering til kirkelige stillinger. KA deltar bade i styringsgruppen for prosjektet
og 1 ressursgruppen som folger det lopende arbeidet til prosjektlederen nermere.

Prosjektet «Menighetsbarnehagen - identitet og rolle ved artusenskiftet» har i en 2-ars periode
veert et samarbeidstiltak mellom IKO og KA. Prosjektet fikk i 1998 tilskudd fra Opplysings-
vesenets fond, men har i 1999 veart drevet med egne midler. Det er utarbeidet et veilednings-
hefte til hjelp for lokalt arbeid med & videreutvikle menighetsbarnehagene. Dette vil bli
trykket pa nyaret 2000.

Det er arbeidet videre med planene om a igangsette en arbeidsmiljoundersokelse for alle
ansatte i kirken. Det er muligheter for & f3 til statlig finansiering av prosjektet, men det
gjenstar fremdeles noe arbeid for dette er avklart.

Planer om oppstart av prosjektet "Kirken i et tjenesteperspektiv" er ikke blitt igangsatt pga.
manglende finansiering. Det er heller ikke vaert mulig & sette av ressurser til & utvikle
prosjektet «Folkevalgte i1 kirken - hvem er de?».

Fase 1 i «Helse - kirke» - prosjektet er gjennomfert og rapport er avlevert til Helse- og
Sosialdepartementet. Prosjektet har fatt god respons bade fra diakonale institusjoner og fra
departementet og er planlagt viderefort i en fase 2 1 2000.

Det er ogsd i samarbeid med Rune Molver og Kristin Solli Scheien planlagt gjennomfering
av et kulturformidlingsprosjekt. Seknad om prosjektstotte er sendt Kulturdepartementet.
Prosjektet tar sikte péd a fa utviklet bedre kompetanse i den lokale kirke innenfor arbeidsom-
radet kulturformidling.

I lopet av aret er det opprettet et prosjektsamarbeid mellom KA, Kirkeradet og Riksantikvaren
med formal & utvikle konsepter for miljeriktig og energiokonomisk kirkeoppvarming.

Det er ogsd med KA som ansvarlig opprettet et prosjekt vedr. forvaltning, drift og vedlikehold
av kirker 1 tilknytning til et doktorgradsarbeid ved NTNU.

2.5 Ledelsesutvikling og kompetanseheving

En spesialradgiverstilling innenfor kompetanseutviklingsfeltet ble opprettet 01.08.98 (50%)
og utvidet til 100 % 01.07.99.

KA har i 1999 fitt ansvar for kr.1 mill. som var avsatt til kompetanseutvikling for ansatte og
folkevalgte under fellesradenes ansvarsomrdde. Midlene er disponert i samrad med
Kirkeradet. Midlene vil bli viderefort i statsbudsjettet 2000. Fra 01.02. 2000 vil arbeidet med
kompetanseutvikling i KA bli organisert som en egen avdeling i KA.

De to 2-arige lederutviklingskurs som ble igangsatt i 1998 er viderefort dette aret og vil bli
avsluttet i 1. halvar 2000.



20 kvinnelige kirkeverger og administrasjonsledere / menighetsforvaltere har deltatt pa to 3-
dagers samlinger og arbeider med litteratur og oppgaver mellom samlingene. Kurset setter
fokus pé generelle utfordringer for ledere i kirken og pé kvinners spesielle situasjon.

20 kirkeverger fra de 50 sterste kommunene deltar i et noe mer omfattende
lederutviklingskurs som er utviklet i samarbeid med Diakonhjemmets
etterutdanningsavdeling. Kursdeltakerne har i ar deltatt pd en 5-dagers samling pA Modum i
april og en ukes samling i Hellas i august.

Samarbeidet med diakonhjemmets etterutdanningssenter om utdanningstilbud for
administrative stillinger i kirken, er viderefort. KA-ansatte har gjennomfert store deler av
undervisningen. Frank Grimstad har varen 1999 fungert som kulleder for studietilbudet,
funksjonen er fra hesten 1999 overtatt av Harald Askeland. Det er inngatt en fornyet
samarbeidsavtale for hesten -99 / vdren -2000. KA-ansatte har ogsd undervist studenter pa
Hoyskolen i Agder innenfor de samme temaomrédene.

KA arrangerte i samarbeid med KR en felles strategikonsultasjon for adm.sjefene i bispe-
demmeradene og de regionale kontaktpersoner i NKVL. Konsultasjonen samlet de fleste
inviterte til en felles samtale som serlig fokuserte pa behovet for samordning og samarbeid
mellom de to strukturer pa kompetansefeltet.

Det er ogsd gjennomfort en 2-dagers konsultasjon med deltagelse av til sammen 20
representanter fra KUF, Kirkeradet, Bispemetet, Presteforeningen og KA om
arbeidsgiveransvar og tilsyn.

KA har gjennom «kompetansemillionen» gitt tilskudd til tverrfaglig videreutdanningsopplegg
«En kirke for alle» som har som maélsetting & bidra til at psykisk utviklingshemmede
medlemmer av Den norske kirke mulighet for fullverdig deltakelse i kirkens gudstjenesteliv
og kirkelige handlinger. Ca 25 deltakere er pameldt.

KA har, i samarbeid med arbeidstakerorganisasjonene (NKF og KFO) og med fagmiljoene
(KR, Riksantikvaren og Liturgisk senter), nyutviklet et opplaringstilbud for kirketjenere
Kirketjenerskolen (I) starter opp allerede varen 2000 med ca 60 deltakere fra hele landet.
Tilbudet foregér dels som fjernundervisning i regi av NKI, dels supplert med lokal
stotteundervisning i regi av lokale Folkeuniversitet og AOF-kontorer. En videreutvikling av
del IT og III er under arbeid i samarbeid med de samme parter.

Det er nedsatt arbeidsgrupper som henholdsvis utreder arbeidsveiledningsordning for
kirkeverger og arbeider med utvikling av nettverk innenfor kirkelig adm. og ledelse.



3. EN MALRETTET ARBEIDSGIVER OG PERSONALPOLITIKK

3.1 Styrking og utvikling av arbeidsgiverrollen

KA vil:

- Utvikle en enhetlig tariffpolitikk for det kirkelige tariffomrade

— Ta initiativ til gjennomforing av prosjekt "personalpolitikk i kirken" i samarbeid med
KUF som arbeidsgiver for prestene og med arbeidstakerorganisasjonene

—  Arbeide for overforing av arbeidsgiveransvar for statlige kateketer til de kirkelige
fellesrdad

— I perioden sette arbeidsgiversporsmadlet for prester pa dagsordenen i kirken

—  Arbeide for d gi KA forhandlingsposisjon knyttet til prioritering av stillinger

KA vil legge folgende til grunn i sin tariffpolitikk:

—  Avtaleverket ma gjenspeile ulike behov hos forskjellige medlemmer

—  Lonns- og avtalesystemet ma bidra til d utlikne lonnsforskjell mellom kjonnene

—  Lonnssystemet md gi lonnsmessige karrieremuligheter for alle kirkelige arbeidstakere

—  Kirken ma veere konkurransedyktig pd lonn

—  Lonns- og avtalesystemet skal gi muligheter for d rekruttere og beholde kvalifisert
personell

Det har vart gjennomfort reforhandling av saravtalene, inkludert forholdet til Oslo, pr.
01.01.1999. I forbindelse med disse forhandlingene, og forhandlingene for 2. avtaleér pr.
01.05.1999 har det vaert nedsatt og arbeidet i en rekke partssammensatte utvalg. Forhand-
linger om 2. avtaledr pr. 01.05.1999 ble gjennomfort etter avtalt plan. Det har vaert gjort
forberedelser til overforing av kateketer fra Staten til fellesridet.

2 utgivelser i serien KA's arbeidsgiverhefter; «God start - introduksjon til nytilsatte» og
«Taushetsplikt og taushetserklaring - for tilsatte i Den norske kirke» er utgitt i 1999.

3.2 Radgivning og advokattjenester

Gjennom hele aret har det vert en utstrakt radgiving - skriftlig og pr. telefon - knyttet til
forstaelsen av lov- og avtaleverk og til hdndtering av enkeltsaker. Henvendelsene spenner fra
de mest kurante spersmal vedr. regler og bestemmelser til anmodning om bistand i alvorlige
personalkonflikter. KA har gitt bistand i 10-15 saker av alvorlig karakter. Et viktig og
krevende arbeid er utarbeidelse av KA’s rundskrivsserie om aktuelle temaer.

3.3 Ledelsesutvikling og kompetanseheving (til arbeidsgivervirksomheten)

KA vil:
—  Soke d opprette kirkelig kompetanserad i samarbeid med KUF og Kirkerddet.
- Gjennomfore kompetanseutviklende kurs for daglig ledere.



—  Styrke arbeidsgiverkompetansen hos folkevalgte.
—  Legge til rette for kompetanseutvikling i samarbeid med utdanningsinstitusjonene.
— Utvikle og gjennomfore kurs/oppleering ut fra medlemmenes behov.

Det er i 1999 opprettet et sentralt kontaktutvalg for ledelse og kompetanseutvikling i den
norske kirke. KUF, Kirkeradet og KA er representert i utvalget. Malsettingen med utvalget er
a styrke kontakten mellom de to arbeidsgivere pa kirkelig sektor og Den norske kirkes sentrale
styringsorgan. Utvalget har hatt 2 meter i 1999. KA har sekretariatsansvaret.

Det er gjennomfert 3 dagers grunnkurs for nytilsatte kirkeverger med ca. 30 deltakere. Se for
ovrig pkt. 2.5 vedr. andre lederkurs.

Det er satt av kr. 75.000,- pa egen konto for a finansiere det partssammensatte arbeid som skal
viderefore og folge opp EVU-reformen pé kirkelig sektor. Arbeidstakernes tilsvarende bidrag
er overfort samme konto etter serskilt trekk pé septemberlonn 1999. Midlene vil bli disponert
av partene i fellesskap med sikte pa utvikling av prosjekter og prosjektseknader innenfor
kompetanseutviklingsfeltet.

Representanter for forhandlingsavdelingen har deltatt pa kurs for styrere og eiere i menighets-
barnehager i samarbeid med IKO. Det har ogsé vert deltakelse pa lokale seminarer knyttet til
Hovedavtalen og oppbyggingen av tillitsvalgtordningen. Det har vert gjennomfert kurs i
arbeidsgiverspersmal under "KA ner deg" og pa hestkonferansen.

3.4 Personalpolitikk

KA vil:
—  Initiere prosjekt knyttet til arbeidsmiljo
—  Initiere og gjennomfore prosjekt knyttet til samarbeid og konfliktsporsmal

Vedr. arbeidsmiljeprosjekt, se pkt. 2.4

Det er utarbeidet manus til et hefte om konflikthandtering. Etter noe bearbeiding vil
veiledningsheftet bli gitt ut varen 2000. Det er ogsa planlagt et kurs i konflikthandtering.
Invitasjon er gétt ut til sekretariatene i de store fellesrddene og en del andre personer. Det vil
bli to 3-dagers samlinger i 2000.

3.5 Forskning og utvikling

KA vil:

—  Initiere forskning pd utvikling av lederroller

—  Initiere forskning pa styring og ledelse

—  Initiere forskningsprosjekter knyttet til okonomi og rammebetingelser
Jt. pkt.2.4.



4. KA'S ORGANISASJON OG RESSURSER

4.1 KA som demokratisk organisasjon

KA vil:

—  Skape oppmerksomhet omkring valg av nytt landsrad

—  Lopende vurdere sin oppbygning

— Gjennomfore brukerundersokelser knyttet til KA's tjenester

—  Alle kirkelige arbeidsgivere blir medlem av KA

— Vurdere konkrete prosesser som kan gi medlemmene mer medvirkning i bl.a.
strategiarbeidet

Alle - unntatt 1 - fellesrdd og menighetsrad i kommuner med 1 sokn , dvs. 434 stk., har i 1999
veert medlemmer 1 KA. Antallet B- medlemmer er redusert fra 120 til 105 og antallet C-
medlemmer er redusert fra 74 til 68. Reduksjonen i medlemstallet har i det vesentlige
sammenhang med at menighetsrad anser at deres behov for kontakt med KA og informasjon
fra KA er blitt dekket opp gjennom fellesrddets medlemsskap.

Det har vart gjennomfert noen formelle moter og andre uformelle samtaler med potensielle
nye medlemmer. Dette gjelder kristne organisasjoner og institusjoner (diakonale institusjoner
og undervisningsinstitusjoner). Det er tydeliggjort at de organisasjoner / institusjoner som ved
innmelding i KA, ikke har tariffavtaler, vil ha andre behov for rdd og veiledning enn de som
allerede har tariffavtaler. I lopet av varen 2000 vil en matte avklare om det skal satses
likeverdig pa medlemsverving blant begge disse to gruppene, eller om den ene skal prioriteres.
Det er planlagt utarbeidet en vervebrosjyre.

4.2 Styring og prioritering

KA vil:

— tillegge arbeidsgiversporsmdl og tariffsporsmal storre vekt for d sikre kvaliteten pa
disse omrddene

—  vurdere hvordan fag- og ressurspersoner plassert desentralt kan utvide KA's ncerveer og
styrke kontakten med medlemmene

—  arbeide med intern kvalitet og effektivitet

Det er vedtatt igangsatt et proveprosjekt for utvikling av regionalledd i KA. Pga. kapasi-
tetsproblem er prosjektet ikke igangsatt i 1999, men det er orientert om saken i mete med
bispedoemmerddenes administrasjonssjefer. Ser-Hélogaland og Hamar bispedemme er patenkt
som proveprosjekter. Flere andre har sagt seg interessert i & veere med pé en proveordning.

Fra 1999 er Norges kirkevergelag en integrert del av KA. Det har vert en del debatt internt i
kirkevergelaget om konsekvensene av nyordningen. Dette har medfert nye vedtektsendringer
1 NKVL bl.a. med den konsekvens at det gamle sentralstyret er nedlagt og erstattet med det
nye lederforum - bestdende av 11 regionallagsledere som metes 2-3 ganger i aret. KA’s
sekretariat vil legge vekt pa kontakten med dette lederforumet og pa & utnytte den
kompetansen som kirkeverger innehar.
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4.3 Ressursbruk

KA vil:
— utvikle samarbeid med Kommunenes Sentralforbund
— utvikle samarbeid med Kirkerddet

Samarbeidet med KS har vert viderefort saerlig i samsvar med den inngatte
samarbeidsavtalen. Det er regelmessig kontakt i tilknytning til et bredt spekter av
arbeidsgiverspersmal. Det vil bli tatt initiativ for & fa KS representert i prosjektgruppen for
utvikling av lokale helse-kirke prosjekter.

KA inngikk 1 1997 en samarbeidsavtale med Kirkerddet. Det har i praksis vert vanskelig 4 fa
til den enskelige regularitet og framdrift i samarbeidet, men det har likevel vart
kontaktpunkter og samarbeid i en rekke enkeltsaker. Kirkerddets arbeidsutvalg har hatt
fellesmate med KA’s arbeidsutvalg der en gjensidig ble orientert om arbeidsoppgaver,
prioriteringer og synspunkt. KA og KR har vert sammen om 1. fase i Helse / kirke-
prosjektet og 1 arbeidsgruppe for & forberede neste menighetsradsvalg.

4.4 Informasjon, medlems- og samfunnskontakt

KA vil:

—  vurdere a etablere KA-forum som et mdnedsmagasin

—  videreutvikle rundskriv til medlemmene

—  arbeide systematisk med pressemeldinger og samfunnskontakt

—  arbeide for at den elektroniske kommunikasjon mellom KA og medlemmene
videreutvikles

KA - forum har ogsa i 1999 kommet ut annenhver maned.

Det er blitt nedlagt et betydelig arbeid med & utvikle KA’s hjemmesider pa nettet. Her har det
1 lopet av aret systematisk blitt lagt ut oppdatert informasjon til bruk for medlemmer og andre
interesserte. Til sammen 72 medlemmer har meldt interesse for & motta elektronisk melding
om nar nye rundskriv er tilgjengelige pé nettet. Det er planlagt & f4 til en overgang slik at
disse medlemmene etterhvert bare mottar rundskrivene elektronisk.

Det er i 1999 gitt ut tilbud om en abonnementsordning pé rundskrivene. Dette medferer at 78
ekstra eksemplar blir sendt ut. En fornyet vervekampanje for abonnement pa KA-forum har
fort til at det né er til sammen 207 abonnenter.

Samarbeidet med Exporama om «Kirke 2000» er startet opp med etablering av Hovedkomite
og et forelapig programutkast. Samarbeidet viderefores etter modell fra samarbeidet med
Info-Rama om kirkefagmessene pa 90-tallet.



11

5. STYRE OG SEKRETARIAT - RESSURSBRUK

Styret har 1 1999 vert sammensatt slik:

Olav Dag Hauge - leder, valgt pa fritt grunnlag
Kristin Kvam - nestleder, Oslo

Ove Johnny Velle, Borg

Harald Eikrem Tusvik, Hamar

Elin Saltree, Agder

Geir Serebg, Bjergvin

Arne Lerheim, More

Oddgeir Stenersen, Nord-Héalogaland

Qyvind Drangsland, valgt pé fritt grunnlag

Styret har i lapet av aret avholdt 6 styremeter og behandlet 50 saker.

Det har vart avholdt 6 styremeter i KA 1 lopet av dret hvorav det nyvalgte styret har hatt 3
meoter.

5.1 Bemanning og kontorsituasjon

Sekretariatet i KA ledes av direkter Frank Grimstad og er organisert i en
forhandlingsavdeling, en administrasjonsavdeling samt noen mer frittstdende stillinger som
rapporterer direkte til direkteren. KA har i 1999 hatt 12,8 arsverk i faste stillinger. Ca. 1
arsverk blir solgt til andre oppdragsgivere.

Rédgiver Frank Aage Fjellbekk har vart vikar for Hanne Berg som har hatt fedselspermisjon
storsteparten av aret. Ingar Samset har vert engasjert for & ivareta spesiell oppgaver i
perioden mai - desember. Dette har i det vesentlige vert for & avhjelpe situasjonen i
forbindelse med et par lengre sykepermisjoner, samt for & skrive veiledningshefter innenfor
okonomiomradet. Radgiver @yvind Grue har avslutte en 3-arig engasjementsperiode i 40 %
stilling og er na tilsatt i 15 % fast stilling.

KA har i 1999 vart pa jakt etter nye kontorlokaler, da kapasiteten i Underhaugsvn. 15 var
sprengt. Leiekontrakt for nye lokaler ble underskrevet i manedsskiftet oktober / november og
flyttingen ble foretatt midt i desember. Kontorlokalene er svert sentralt plasserte 1 Karl
Johans gate og er store nok til 4 gi noe utvidningsmuligheter for sekretariatet.

5.2. Samlet oversikt over publikasjoner og rundskriv

KA utgav i 1999 foelgende publikasjoner:
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Serien «Arbeidsgiverhefter»:

God start - introduksjon til nytilsatte

Taushetsplikt og taushetserklaring - for tilsatte og radsmedlemmer i Den norske kirke
«Kirken, lekfolket og presteskapet» - artikkelsamlig

«Minileksikon»

«Kirken 1 lokalsamfunnet»

«Lenns- og personalstatistikk for kirkelige arbeidstakere»

«@konomiarbeid i den lokale kirke»

«Kirkeloven § 15. Kommunens gkonomiske ansvar - en kommentar.»

6 nr. av KA - forum utsendt i 1445 eks.

28 rundskriv utsendt 1 791 eks.

5.3 Regnskap

Regnskapet for 1999 viser at KA har et drsresultat etter finansposter pé. kr. 200.673. De
samlede driftsinntekter i 1999 har veert kr.11.363.000. Driftsutgiftene har veaert
kr.11.221.000. Resultatet - etter finansposter - er kr 22.000,- under det budsjetterte.

Egenkapitalen er pr.31.12.99 kr. 585.765. 1 tillegg utgjer fondsavsetningene Nkvl og EVU
kr. 406.542. Verdien av datautstyr og annet inventar og utstyr er kr 625.404

Verdien av lagerbeholdning av beker er fastsatt til kr. 203.441.

KA har tidligere ikke fort verdi av lagerbeholdning av beker, men etter anbefaling fra
revisjonen er dette gjort i 1999. Dette har bl.a. sammenheng med at KA na har en sterre
lagerbeholdning enn tidligere siden det hesten -99 ble ferdigprodusert 9 forskjellige
publikasjoner.

Nedenforstaende tabell viser utviklingen i omsetningen fra 1994 - 1999.

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Inntekter kr. 2,3 mill. |kr. 4,2 mill |kr. 7,1 mill [kr. 8,5 mill |kr. 9,8 mill. |kr.11,4 mill

Utgifter kr. 2,3 mill |kr. 4,4 mil. [kr. 6,9 mill |kr.8,4 mill |kr.9,4 mill |kr.11,2 mill

Resultat kr. 0,0 mill. |- kr.0,2 mill |+kr. 0,2 + kr.0,1 +kr 0,4 +kr. 0,2
mill mill mill mill

KA har i denne perioden hatt en sammenhengende stor vekst i omsetningen fra ar til ar, men
inntektsniva og utgiftsniva eker parallelt slik at egenkapitalen bare viser en svert moderat
okning.

Vedr. 1210 Kundefordringer
Fordringene bestér i det vesentlige av utestdende inntekter pa salg av materiell og pa
kursavgifter, samt utestdende fordringer hos Stiftelsen kirkeforskning og Norges Kristne Rad i
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knyttet til salg av utstyr / leie av lokaler i forbindelse med KA’s flytting fra Underhaugsvn. 15.
Fordringene ventes innbetalt pa nyaret.

Vedr. 1281 Forskudd

Flere av de ansatte har utbetalt et fast forskudd for at reisevirksomheten ikke skal belaste
privatekonomien i form av forskuttering av utgifter. Noen av forskuddene har sammenheng
med at reiseregninger ikke er leverte ved arsskiftet.

Vedr. 2010 Leverandergjeld
Gjelden bestar av varer og tjenester som er levert i 1999 med betalingsforfall i 2000.

ORDINZER VIRKSOMHET

Avdelingen har et resultat som er som er kr. 92.000 darligere enn budsjettert. Dette skyldes i
hovedsak merutgifter i forbindelse med flytting av kontorlokaler, sterre reiseutgifter enn
budsjettert og sterre avskrivningskostnader. Pa denne annen side er personalkostnadene og
varekostnadene noe lavere enn budsjettert.

KURS
Avdelingen har et resultat som er kr.142.000 dérligere enn budsjettert. Dette har primeert
sammenheng med storre salgs-/administrasjonskostnader enn budsjettert.

FORLAG

Resultatet er kr.42.000 bedre enn revidert budsjettet. Resultatet er bl.a. oppnddd ved at
verdien av lagerbeholdningen er fort til fratrekk i produksjonskostnadene. Dette var ikke
innarbeidet i budsjettet.

NKVL

Kirkevergelaget har et overskudd pé kr. 172.000 pa sin virksomhet i 1999. Dette har nok
sammenheng med at 1999 har béret preg av & vare et overgangsar der inntektsnivaet er blitt
heyere enn tidligere, men driften forst fra ar 2000 vil vere fullt ut tilpasset den nye
organisasjonsmodellen.



