	Skjema for rapportering for bruk av FOU-midler fra KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon




	Om søkeren

	Ansvarlig søker (Menighetsråd, fellesråd, styringsgruppe eller lignende):
	

	Postadresse:
	

	E-post:
	

	Kontaktperson for søker:
	

	Telefon til kontaktperson
	

	E-post til kontaktperson
	

	Menighetsråd og/eller fellesråd som er involvert i prosjektet
	




	Prosjektets målsettinger og måloppnåelse



	  1. formål med prosjektet

	Beskriv formålet med prosjektet:





	Er målene blitt endret/justert i løpet av prosjektperioden?






	I tilfelle ja, beskriv de endrede målsettingene og bakgrunnen for disse:













	  2. Planlagte tiltak

	Beskriv kort planlagte tiltak som skal gjennomføres for å oppnå prosjektets formål, jf. tidligere prosjektbeskrivelse:

	Beskriv kort de tiltak som pr. 1. januar 2006 har blitt gjennomført for å oppnå prosjektets formål:




	  3. Måloppnåelse

	Har prosjektet ført til kostnadsreduksjon/ bedre ressursutnyttelse?

	3.1. I hvor stor grad har prosjektet så langt medført bedre/mer effektiv bruk av de ansatte i virksomheten? Gi en vurdering i en skala fra 0 til 4 der 0=ingen betydning og 4=i meget stor grad: (Sett kryss)

	0
	1
	2
	3
	4

	
	
	
	
	



	Hvis svar mellom 1 til 4 over, gi en vurdering i en skala fra 0 til 4 hvilke tiltak som har ført til bedre personalutnyttelse: (Sett kryss)

	
	0
	1
	2
	3
	4

	Overgang fra manuell til EDB-basert oppgaveløsning
	
	
	
	
	

	Andre tiltak knyttet til bruk av IT
	
	
	
	
	

	Bruk av ansatte på tvers av fellesrådsgrenser 
	
	
	
	
	

	Forenkling av praktiske rutiner, bortfall av unødvendig dobbeltarbeid
	
	
	
	
	

	Stordriftsfordeler ved sammenslåing av administrative oppgaver i flere sokn.
	
	
	
	
	

	Mer intensiv/spesialisert bruk av eksisterende spisskompetanse
	
	
	
	
	

	Annen organisering av gudstjenester/kirkelige handlinger
	
	
	
	
	

	Andre forhold, spesifiser
	
	
	
	
	

	Kommenter/utdyping av svarene over:





	







	3.2. I hvor stor grad har prosjektet så langt medført bedre utnyttelse og/eller reduserte kostnader knyttet til bygninger, utstyr og lignende?

	
	0
	1
	2
	3
	4

	Samarbeid om innkjøp og/eller bruk av maskiner og utstyr
	
	
	
	
	

	Samarbeid om innkjøp og/eller bruk av administrative støttesystemer 
(IT-programmer mv):	
	
	
	
	
	

	Samarbeid om utgifter knyttet til forvaltning, drift og 
vedlikehold av kirker og andre bygninger:	
	
	
	
	
	

	Samarbeid om utgifter knyttet til forvaltning, drift og 
vedlikehold av kirkegårder/krematorier:	
	
	
	
	
	

	Andre forhold, spesifiser
	
	
	
	
	

	Kommenter/utdyping av svarene over:









	I hvor stor grad har prosjektet ført til bedre kvalitet på kirkens arbeid?


	3.3. I hvor stor grad har kirkens medlemmer/brukere opplevd bedre kvalitet på kirkens arbeid som følge av prosjektet
Gi en vurdering i en skala fra 0 til 4 der 0=ingen betydning og 4=i meget stor grad: (Sett kryss)

	0
	1
	2
	3
	4

	
	
	
	
	



	Hvis svar fra 1 til 4, gi en vurdering av hvilke indikatorer dere har som grunnlag for å mene at kirkens medlemmer/brukere opplever at det har blitt bedre kvalitet på kirkens arbeid: (Sett kryss)

	
	0
	1
	2
	3
	4

	Økt oppslutning om kirkens virksomhet

	
	
	
	
	

	Økt brukertilfredshet målt gjennom brukerundersøkelser e.l. 
	
	
	
	
	

	Lavere klagefrekvens og/eller flere positive tilbakemeldinger fra kirkens medlemmer/brukere
	
	
	
	
	

	Bedre tilgjengelighet til kirkelig tilsatte, kirkekontor mv

	
	
	
	
	

	Bedre egenvurdering fra de tilsatte og frivillige om kvaliteten i arbeidet

	
	
	
	
	

	Andre forhold, spesifiser
	
	
	
	
	

	Kommenter/utdyping av svarene over:








	3.4. I hvor stor grad har rådsmedlemmer, ansatte, frivillige og eksterne aktører opplevd bedre kvalitet på intern kirkelig forvaltning som følge av prosjektet? 
 Gi en vurdering i en skala fra 0 til 4 der 0=ingen betydning og 4=i meget stor grad: (Sett kryss)

	0
	1
	2
	3
	4

	
	
	
	
	



	Hvis svar fra 1 til 4, gi en vurdering i en skala fra 0 til 4 av hvilke områder den kirkelige forvaltning har fått bedre kvalitet som følge av prosjektet (Sett kryss)

	
	0
	1
	2
	3
	4

	Bedre budsjett- og regnskapsarbeid og bedre økonomistyring
	
	
	
	
	

	Forenkling av struktur og beslutningsprosess	

	
	
	
	
	

	Bedre saksforberedelse/beslutningsgrunnlag for ledelse / råd	
	
	
	
	
	

	Bedre og raskere rapportering til offentlige myndigheter (SSB, Kirkerådet o.a.)
	
	
	
	
	

	Økt kvalitet på kirkebokføring, medlemsregister mv	

	
	
	
	
	

	Bedre samarbeid med kommunen (budsjettarbeid, tjenesteyting, møtepunkter mv)
	
	
	
	
	

	Bedre tilrettelegging og organisering av arbeidet utført av ansatte
	
	
	
	
	

	Bedre tilrettelegging for frivillige og frivillig arbeid:	
	
	
	
	
	

	Økt bruk av delegering av beslutninger til lavest mulig nivå
	
	
	
	
	

	Kommenter/utdyping av svarene over:








	4. Samarbeidsforhold

	Beskriv kvaliteten på følgende samarbeidsrelasjoner før oppstart av prosjektet og  status pr 1.1.2006 i prosjektetperioden:  
Nivå 0: ikke samarbeid. Nivå 1: Informasjonsutveksling. Nivå 2: koordinering og samvirke. Nivå 3: gjensidig forpliktende samarbeid og felles mål. Sett kryss for hvilket nivå som passer best før prosjektet startet, og for hvilket som passer best etter prosjektets avslutning.



	Intern organisasjon
	FØR 
prosjektstart
	
	STATUS pr 1.1.2006 i prosjektet

	
	0
	1
	2
	3
	
	0
	1
	2
	3

	Medbestemmelse/samarbeid 
mellom arbeidsgiver og ansatte
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Samarbeid menighetsråd-fellesråd
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Samarbeid mellom ansatte i staben
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Samarbeid med prestetjenesten og prost.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kommenter/utdyping av svarene over:






	Samarbeid utenfor egen virksomhet
	FØR 
prosjektstart
	
	STATUS pr 1.1.2006 i prosjektet

	
	0
	1
	2
	3
	
	0
	1
	2
	3

	Samarbeid med kommunen

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Samarbeid mellom rådsmedlemmer på tvers av fellesrådsgrenser
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Samarbeid mellom kirkeverger på tvers av fellesrådsgrenser 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Samarbeid mellom ansatte innenfor samme arbeidsområde på tvers av fellesrådsgrenser
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Andre samarbeidsarenaer, spesifiser:

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kommenter/utdyping av svarene over:









	5. Ledelse, arbeidsmiljø og faglig utvikling

	Gi en kort vurdering av effekter av prosjektet så langt i prosjektperioden i forhold til følgende hovedområder:

	Arbeidsmiljø:



	Faglig nivå/kompetanseutvikling i organisasjonen:




	Ledelse og klargjøring av ansvar og myndighetsforhold:




	Andre organisatoriske forhold som har blitt påvirket av prosjektet:







	6. Skriftlig dokumentasjon


	Omtal hvilke ressursdokumenter som er utarbeidet i tilknytning til prosjektet. (Utredninger, rapporter, spørreundersøkelser, brukerundersøkelser, evalueringer m.v.) All slik skriftlig dokumentasjon oversendes til KA, helst pr. e-post. Gi beskjed hvis dere ikke ønsker at dokumentene skal legges ut på KAs hjemmeside. 









	   7. Organisering og framdrift

	7.1. Organisering av prosjektet

	Hvem har hatt ansvar for prosjektgjennomføringen? (fellesråd/menighetsråd/styringsgruppe/arbeidsgruppe/referansegruppe).



	Oppgi eventuelle eksterne samarbeidspartnere: 


	Har det vært utpekt en egen prosjektleder med ansvar for koordinering og fremdrift?
           



	Hvis det har vært utpekt en prosjektleder:
- Hvor stor stillingsbrøk har vært avsatt til prosjektlederfunksjonen?
- Har det vært kontinuitet i prosjektlederrollen gjennom hele prosjektperioden?
- Hvor i organisasjonen har prosjektleder vært forankret?


	Hvem har eventuelt blitt benyttet som ekstern konsulent/rådgiver? 



	Har det vært gjort endringer i prosjektorganiseringen underveis? Beskriv endringene og hvorfor det ble gjort endringer.



	Hva ville dere gjort annerledes hvis prosjektet skulle vært igansatt på nytt?






	7.2. Medbestemmelse

	I følge hovedavtalen for KAs tariffområde, § 9-4 b), har arbeidsgiver plikt til så tidlig som mulig å orientere, drøfte og ta tillitsvalgte med på råd når det gjelder endringer og omstillinger inkludert rasjonaliseringer/driftsinnskrenkninger i virksomheten som vil få betydning for de tilsatte. På hvilken måte er dette ivaretatt i prosjektet?







	I følge hovedavtalen for KAs tariffområde, § 10-1 b) skal administrasjonsutvalget bl.a behandle saker som gjelder virksomhetens personalpolitikk, f.eks personalpolitiske retningslinjer, reglementer og rutiner og dessuten utviklings- og omstillingsprosesser. På hvilken måte er dette ivaretatt i prosjektet?










	7.3. Gjennomføring og fremdrift

	Er prosjektets planlagte tiltak gjennomført i henhold til framdriftsplan?


	Hvis ikke, hva var årsakene til at planlagte tiltak ikke ble gjennomført i tråd med framdriftsplan?


	Dersom dere har benyttet ekstern konsulent/rådgiver i gjennomføringen av prosjektet, hva har vært utbyttet/nytten av dette?

	Hvordan vurderer dere oppfølgingen av prosjektet fra KA som tilskuddsforvalter?

	Hva har vært de mest kritiske faktorene/forhold i gjennomføring av prosjektet?
         - Hva har vært de faglige/metodiske utfordringene?
         - Hva har vært de organisasjonsmessige og kulturelle utfordringene?
         - Hva har vært de ressursmessige utfordringene?





	Vurdering av utbytte av prosjektet

	Har verdien/nytten av gjennomføringen av prosjektet stått i forhold til innsatsen så langt i prosjektperioden?


	Er dere tilfreds med valg av organisasjonsmodell for prosjektet i forhold til oppnådd resultat?



	Hvilke erfaringer er gjort med en en særskilt ansvarlig prosjektleder?


	Hvilke sider av, og erfaringer fra prosjektet så langt i prosjektperioden vil dere anta har stor overføringsverdi for andre deler av Den norske kirke?

	Hva er det viktigste dere så langt har lært av gjennomføringen av prosjektet?





	Regnskap for midler mottatt


	
	Budsjett
(kfr. søknad)
	Regnskap
(faktiske utgifter og inntekter)

	Utgifter:
	
	

	Lønnsutgifter (inkl. feriepenger/pensjon/arb.g.avgift) til eksisterende stillinger som bruker arbeidstid på prosjektet. (Angi hvem dette er.)
	
	

	Lønnsutgifter (inkl. feriepenger/pensjon/arb.g.avgift) til evt. nye stillinger som opprettes i forbindelse med prosjektet.
	
	

	Øvrige driftsutgifter i forbindelse med prosjektet. (f.eks reiseutgifter, møte- og seminarutgifter, konsulenttjenester, administrasjonsutgifter.) Spesifiser utgiftsposter som overstiger kr 5 000
	
	

	Sum utgifter:
	
	

	

	Inntekter:
	
	

	Forventet tilskudd fra evt. andre tilskuddsgivere
	
	

	Tilskuddsbeløp utbetalt fra KA
	
	

	Egenandel
	
	

	Andre inntekter
	
	

	Sum inntekter:
	
	



