Kompetanseutvikling, ansvar, kartlegging og planer
Sammenstilling av avtaleverket i stat og KA-sektor
	Tema
	Stat
	Henvisn. stat
	KA
	Henvisn. KA

	Grunnleggende premisser 


	Kompetanse er viktig for utviklingen av statlig sektor, og dermed også for å øke kvaliteten på velferdstjenestene.
Partene vil legge til rette for å fornye og forbedre statlige virksomheter. Etter- og videreutdanning, mer bruk av e-læring, veiledning og utviklingsplanlegging for de ansatte og lederne skal bidra til å gjøre virksomhetene til mer attraktive arbeidsplasser og bedre i stand til å møte nye krav til tjenesteyting.
	HTA Kap 5, 5.5
	 Kompetanse og kompetanseutvikling har stor betydning for den enkelte ansatte, virksomheten og samfunnet. Dette gjelder både videregående opplæring, yrkesutdanning, høgskole- og universitetsutdanning, voksenopplæring, etter- og videreutdanning, kompetansegivende oppgaver, omskolering og utvikling av realkompetanse.
Den lokale kirkelige virksomheten har særskilte utfordringer til kompetanse og innsikt innenfor de oppgavene som skal løses innenfor ledelse/administrasjon, forvaltning av kirkegårder og kirkebygg, gudstjenester/kirkelige handlinger, kirkelig undervisning og musikk, diakoni og annen utadrettet omsorgsvirksomhet, barne- og ungdomsarbeid. Partene vil derfor understreke det verdifulle at arbeidstakerne stimuleres til å øke sine kunnskaper og styrke sin kompetanse, samt at menighetsråd/fellesråd legger stor vekt på planmessig opplæring og utvikling av sine arbeidstakere.
	HTA, Kap 3, 3.3.1

	
	
	
	
	

	Ledelsens ansvar
	Ledelsen har et overordnet ansvar for systematisk kompetanseutvikling i virksomheten. 
	HA § 22.1
	Arbeidsgiver (og den enkelte arbeidstaker) har hver for seg og i fellesskap et ansvar for å ivareta kompetanseutviklingen
	HTA  Kap 3, 3.3.2

	Kompetansekartlegging og kompetanseplaner



	

	

	Arbeidsgiver har ansvar for å kartlegge og analysere virksomhetens kompetansebehov. 
På bakgrunn av kartleggingen skal det utarbeides en plan for gjennomføring av kompetansehevende tiltak.
	HTA  Kap 3, 3.3.2

HTA  Kap 3, 3.3.2

	
	
	
	I tillegg til kartlegging av kompetansebehov innen virksomheten, vil en kartlegging av tilgjengelige ressurser/kompetanse være nyttig.
	HTA, Vedlegg 7

	
	
	
	
	

	Økonomi
	Det er viktig at mål og midler for personalutvikling inngår i virksomhetsplan og budsjett.
	HA § 22.1
	Planen (kompetanseplanen) må ha en referanse til når de ulike opplæringsprosjektene kan finne sted, og en budsjettmessig konsekvens av dette
	HTA Vedlegg 7

	
	
	
	
	

	Føringer for individuell kompetanseutvikling
	De tilsatte på alle nivåer i virksomheten må, i alle faser av yrkeslivet, sikres muligheter til å mestre nye krav og fremtidige behov gjennom kompetansegivende arbeidsoppgaver og andre utviklingstiltak
	HA § 22.1
	Det er viktig at arbeidstakerne motiveres til å øke sine kunnskaper og styrke sin kompetanse samt at virksomhetene legger stor vekt på målrettet og planmessig opplæring og utvikling av sine arbeidstakere gjennom interne og/eller eksterne tilbud
	HTA  Kap 3, 3.3.2

	
	For å sikre god og effektiv oppgaveløsning i den enkelte virksomhet, kan et virkemiddel være å tilby individuell kompetanseutvikling og karriereplanlegging. 
Den enkelte medarbeider skal følges opp gjennom medarbeider- eller utviklingssamtaler.
	HA § 22.2
	For å sikre og utvikle virksomhetens generelle og spesielle kompetanse er det viktig å vurdere den enkelte ansattes formal- og realkompetanse og stimulere til kompetansehevende tiltak.
	HTA  Kap 3, 3.3.2

	
	
	
	Noen opplæringsbehov kan dekkes gjennom interne kurs som arbeidsgiver holder selv, andre behov dekkes ved å benytte seg av eksterne tilbud i regi av for eksempel utdanningsinstitusjoner, fagforeninger, bispedømmene.
	 HTA Vedlegg 7



	
	
	
	Arbeidstakerorganisasjonenes yrkesfaglige tilbud og nettverk skal også vurderes i denne sammenhengen. (Kompetanse og kompetanseutvikling)
	HTA, Kap 3, 3.3.1

	
	
	
	
	

	Ansattes ansvar
	Samtidig må hver enkelt tilsatt ta et ansvar for egen kompetanseutvikling.
	HA § 22.1
	(Arbeidsgiver og) den enkelte arbeidstaker har hver for seg og i fellesskap et ansvar for å ivareta kompetanseutviklingen
	HTA  Kap 3, 3.3.2

	
	
	
	
	

	 Likestilling (vedr. kompetanseutvikling)
	Tilpasningsavtalen skal inneholde bestemmelser om likestilling. Bestemmelsene skal inneholde kompetanseutviklingstiltak, for eksempel tiltak for at kvinner skal tildeles kvalifiserende arbeidsoppgaver på lik linje med menn, spesielt med sikte på ledelsesoppgaver, og tiltak for å sikre kjønnsnøytrale kriterier for lønnsfastsettelse og en likestillingsfremmende praktisering av disse.
	 HA § 20. 2
	§ 12 Fremme likestilling og hindre diskriminering
(…) Det er en målsetting for partene at:
· Alle arbeidstakere må gis like muligheter til arbeid og til personlig og faglig utvikling
	 HA §12

	
	Kompetanseutvikling
Opplæring og andre former for kompetanseoppbygging har som delmålsetting å rekrutterre, motivere og utdanne kvinner til lederstillinger i kirken.
	Tilpasnings-avtale for prestene, § 7 B
	
	

	
	
	
	
	





	Partssamarbeid vedr. kompetanseutviking
	Saker vedrørende kompetanseutvikling i virksomheten behandles etter Tilpasningsavtalens regler om medbestemmelse i egne partssammensatte utvalg, regionalt (Regionalt etterutdanningsutvalg) og sentralt (Sentralt etterutdanningsutvalg)
	Tilpasnings-avtale for prestene § 4
	Samarbeidet mellom partene om kompetanseutvikling foregår på ulike nivåer:
Lokalt skal saker knyttet til etter- og videreutdanning normalt behandles i arbeidsmiljøutvalget. Dersom det ikke er etablert arbeidsmiljøutvalg, skal slike saker behandles i administrasjonsutvalget.
Partene lokalt kan opprette partssammensatte samarbeidsorganer mellom flere fellesråd for å bidra til et rasjonelt arbeid innenfor opplæringsfeltet. Arbeidstakerrepresentantene oppnevnes av arbeidstakerorganisasjonene. Nærmere bestemmelser om sammensetning og arbeidsform fastsettes lokalt.
Sentralt skal et partssammensatt utvalg arbeide med kompetansespørsmål og drive utvikling av opplæringstiltak.
	 HTA Kap 3, 3.3.3

	
	
	
	 HTA kapittel 3 punkt 3.3 understreker viktigheten av at de lokale partene i hver enkelt virksomhet tar ansvar for at kompetanseutviklingen skjer i et samarbeid, og i samsvar med de planene og målsettingene som gjelder for virksomheten. Disse planene skal behandles lokalt i arbeidsmiljøutvalget eller, der dette ikke finnes, i administrasjonsutvalget.
Det forutsettes at alle typer opplæring settes på dagsorden, og følges opp planmessig. 
Nøkkelen for en god utvikling finnes i utarbeidelse av en kompetanseplan, jf. kapittel 3, punkt 3.3.2. Forut for en slik plan må det foreligge en kartlegging og analyse av hvilke kompetansebehov som finnes i virksomheten. 
	 HTA Vedlegg 7

	
	Arbeidsgiver plikter å ta de sakene som er nevnt nedenfor opp til drøfting med organisasjonene ved de tillitsvalgte. Organisasjonene ved de tillitsvalgte kan kreve opptatt drøftinger om de samme sakene:
	(…) (g)
	opplæring, jf kap. 6


Merknad til g: Gjennomføring av opplæringsplaner som er vedtatt, og som det er bevilget penger til, kan reguleres ved avtale.
	HA § 12.1 g
	
	

	
	Følgende saker kan tas opp til drøftinger mellom hovedsammenslutningene og Departementet når det gjelder opplæringsvirksomhet som drives av Departementet eller den Departementet bemyndiger:
	a)
	årlige opplæringsplaner og vesentlige endringer av disse



	b)
	opplæringsprogrammer, herunder spesielle tiltak for utsatte arbeidstakergrupper




	d)
	retningslinjer for tildeling av stipend.


I tillegg til dette behandles på samme måte generelle regler som skal gjelde all opplæringsvirksomhet i staten.
	 HA § 23
	 
	 

	
	
	
	
	

	Tillitsvalgtopplæring
		
	2. Tillitsvalgte på arbeidsstedet og tilsatte med tillitsverv innen organisasjonen skal ikke uten tvingende grunn4 nektes tjenestefri med lønn for å delta på kurs/konferanser (opplæringstiltak) for tillitsvalgte/ organisasjonsfaglige5 kurs/konferanser som arrangeres av vedkommende arbeidstakerorganisasjon eller hovedsammenslutning. Det samme gjelder når denne type kurs/konferanse arrangeres av studieorganisasjoner som utfører oppdrag for en hovedsammenslutning.
3. Et kurs/en konferanse er å betrakte som organisasjonsfaglig når kursinnholdet er organisasjonenes/hovedsammenslut-ningenes oppbygging og funksjon, det omfatter lov, regel- og avtaleverk, eller omstilling innenfor offentlig sektor, når dette er relevant for de tillitsvalgtes funksjon eller de tilsattes arbeidssituasjon. Yrkes-, etter- og videreutdanningskurs er ikke å betrakte som organisasjonsfaglige. Vedkommende hovedsammenslutning (på sentralt plan) skal attestere at kurset er å betrakte som faglig, og derved innestå for at innholdet er i overensstemmelse med retningslinjene nevnt ovenfor. Arbeidsgiver kan kreve slik attestasjon fremlagt. Partene i Hovedavtalen kan gjensidig ta opp til drøftinger spørsmål om et kurs er i samsvar med retningslinjene ovenfor.



	HA § 34
	Tillitsvalgtopplæring.
Forholdene skal legges til rette slik at det tas hensyn til arbeidstakerorganisasjonens og den enkelte tillitsvalgtes behov for opplæring.
Ved slik opplæring gis det permisjon med lønn.
	HA § 9-3, h




2

