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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

LANDSRAD 2015

EEEE HEEE ERER
| |

Tid:
Mandag 27. april - tirsdag 28. april 2015

Sted:

Scandic Holmenkollen Park Hotell
Kongeveien 26, Oslo



KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Besgksadresse: Ridhusgata 1-3,0151 Oslo
Postadresse: Postboks 1034 Sentrum, 0104 Oslo

Telefon: 2308 14 00
E-post: ka@ka.no
Nettsted: www.ka.no
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PROGRAM LANDSRADET KA
27.-28. APRIL 2015 S

Mandag 27. april - konferanse og festmiddag

11:00 Apningsgudstjeneste i Holmenkollen kapell v/Biskop Ole Christian Kvarme
12:00 Buss til hotellet (mulig & ga).
12:30 Apning v/Eigil Morvik
13:00 - 14:00 Lunsj
14:00 - 18:00 Konferanse
14:00 Presentasjon av grafisk profil og nettside v/@yvind Hébrekke

14:20 Fra personalomsorg til arbeidsgiverpolitikk v/Frank Grimstad
15:00 KAs historie, politikk og posisjon i kirkebildet v/Knut Andresen

Responser pa foredraget
16:45 «KA ifremtidens kirkebilde?» Paneldebatt ledet av @yvind Habrekke

19:00 Festmiddag
Antrekk: pent

Cakl. 23:30 buss til byen for gjester.

Tirsdag 28. april - forhandlinger

08:45 Registrering
09:00 Otrd for dagen v/ Tor Einar Ljgnes
09:10 - 11:30 Forhandlinger

11:30 - 12:30 Lunsj
12:30 - 16:00 Forhandlingene fortsetter
16:00 Slutt

Sakliste forhandlinger:
Sak LR 01/15 Konstituering
Sak LR 02/15 Rapport fra kontrollkomiteen
Sak LR 03/15 Arsmelding 2014
Sak LR 04/15 Arsrekneskap 2014
Sak LR 05/15 Strategiplan 2016 - 2019
Sak LR 06/15 Grunnleggende veivalg
Sak LR 07/15 Medlemskontingent KA 2016
Sak LR 08/15 Vedtekter, valgregler og forretningsorden
Sak LR 09/15 Fastsetting av dato for Landsrad 2016
Sak LR 10/15 Orientering
1. Kirkebyggforsikring
2. Endringer i kirkeloven / virksomhetsoverdragelse
3. Orientering fra administrasjonen
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Bispedemme

Agder og Telemark

Bjorgvin

Borg

Hamar

Magre

Nidaros

Nord-Héilogaland

Oslo

Stavanger

Ser-Hilogaland

Tunsberg

Organisasjoner

Kirkeridet
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Navn

Ole Johnny Dahle
Anne Mo Grimdalen
Odd Gaudestad
Grethe Lunde

Anfinn @Qkland

Bente Krokeide
Tormod Karlsen
Torhild Johnsen
Magnar Bghlerengen
Torunn Elise Kvisberg
Ole-Jakob Dyrnes
Berit Elisabeth Meiningen
Lars Polden

Randi Anna Héanes

Eli Sonja Kolset Vasset
Karin Sgraunet
Hanna Segdal
Ann-Bjerg Strom

Mette Marit Serem Granerud

Alex Nordbakken
Hauk Johnsen
Torunn Sneltvedt
Arnulf H. Myklebust
Laila Sgmoen

Jarle Bg

Aud Halle

Bernhard Engedal

Tor Arne Solvoll

Terje Witk

Sverre Storbazk
Trygve Lono Smedsgird
Hans Skjelland

Cathe Wiksén Freilem

Dag-Eirik Lannem

Ingvar Lyche

Heidi Jannicke Andersen
Kristin Gunleiksrud Raaum

Gerd Karin Roszg

Delegater Landsrad 2015

Adresse

Krystallveien 27
Arendalsvn. 60
Enrum 13
Radgyveien 10
Nedre Qkland 54
Pb. 67 Loddefjord
Vetheveien 146
Bakke
Vestbyveien 240
Stabbursv. 15
Ersrudlia 5
Stavheimsgrenda
Polden
Krabbevikneset
Jyljebgen 10
Treahaugen
Sjegata 41
Oldervika
Svaneveien 72
Liaveien 310

A. G. Nordvisgt. 22

Sorgenfrigata 9
Lindebergveien 20
Dr Hests v 76
Bgveien 146

St. Olavs gate 7
Damvegen 22
Malvmeien 168
Hagveien 47
Hjerpbakken
Tuppeskogen
Skjellandveien 7
Grgnland 42

Pb. 2623 St. Hanshaugen

Ridhusgt. 1-3

Pb. 6552 Etterstad
Asker terrasse 47
Pb. 799 Sentrum

Post-
nr.

3931
4878
4616
5938
5551
5881
1866
1765
1440
2611
2846
2666
6650
6475
6030
7870
7142
7240
9512
9357
9800
0367
1358
1346
4070
4005
5518
8516
8370
8646
3550
3158
3045

0131
0151
0606
1384
0106

Poststed

Porsgrunn
Grimstad
Kristiansand

Szbgvigen

Auklandshamn

Bergen
Bastad
Halden
Drgbak
Lillehammer
Boverbru
Lora
Surnadal
Midsund
Langevig
Grong
Uthaug
Hitra

Alta
Tennevoll
Vadsa
Oslo

Jar
Gjettum
Randaberg
Stavanger
Haugesund
Narvik
Leknes
Korgen
Gol
Andebu

Drammen

Oslo
Oslo
Oslo
Asker
Oslo



Forfall meldt pr. 16. mars 2015:

Mette Synneve Korsrud Borg
Torhild Nedland Stavanger
Bente Dahl Tunsberg

Elisabeth Thomte Edvardsen ~ Tunsberg

ANDRE DELTAGERE

Styreti KA
Styreleder
Eigil Morvik Roykenveien 322 A

Nestleder

Siv-Mari Forsmark Jonetta Mules vei 8

Styremedlemmer

Helga Kjellaug Hjetland ~ Fjellvegen 4

Dag Landmark Egersgt. 2

Ole Herman Fisknes Kapellveien 142 B
Elisabeth Bie Ramsvikveien 335
Tor Einar Ljenes Skirerveien 75
Varamedlemmer

1. Svein Inge Thorstvedt ~ Solstrilevegen 25
2. Ashild Opoyen Prinsensgate 60

Kontrollkomiteen i KA
Arne Lerheim (leder)

Andre
Norges Kirkevergelag (NKVL) v/leder Kjell Bertel Nyland
KNIF Trygghet Forsikring AS v/Adm. dir. Oddvar Vik

KAs sekretariat til stede

Frank Grimstad, Adm. dir.

Marit Halvorsen Hougsnes, Direktor

Qystein Dahle, Direktor

Oddbjern Sermoen, Direktor

Betty Haga, @konomisjef

Knut Are Hole, Pitroppende gkonomidirekter
@yvind Hibrekke, Kommunikasjonssjef
Ingvild Engedal, Fung. Administrasjonssjef
Mona Charlotte Sjedal, Fung. Forhandlingssjef
Anja Heiby-Nikolaisen, Kurskoordinator

1389 Heggedal

7074 Spongdal

6995 Kyrkjebe
2815 Gjovik
0493 Oslo
8370 Leknes
1470 Lerenskog

4051 Sola
8003 Bode

TIE.

TIf.

TIf.
TIf.
TIf.
TIf
TIf

TIf.
TIf.

924 41 144
48074 514

91777 917
41475 900
947 88 785
480 88 093
93256 146

51652894
993 37 666
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Praktisk informasjon om Landsrad 2015

Landsradsmetet 2015 avholdes pa Scandic Holmenkollen Park Hotell
Kongeveien 26, 0787 Oslo

VEIBESKRIVELSE TIL HOTELLET:

Fra Gardermoen: Flytog til Oslo sentralbanestasjon og T-bane derfra.

Ved behov kan vi organisere fellestransport fra Gardermoen mandag
ca. kl.10:00 med retur tirsdag ca. kl. 16:10. Meld i fra til kurs@ka.no
innen 20. april om dette er av interesse for deg.

Fra Oslo S: T-bane Linje 1 (Frognerseteren), avstigning pd Holmenkollen. Fra
Holmenkollen stasjon er det ca. 10 min. gange til hotellet.
Bil: Kjor Ring 3 til Smestadkrysset, folg skilting til Holmenkollen.
Reiseregning

Informasjon om reiseregningen og skjema til utfylling folger vedlagt utsendingen til
sakspapiret.

Kompensasjon for tapt arbeidsinntekt

Skal du ha kompensasjon for tapt arbeidsinntekt ma du legge ved en kopi av skattekort, samt
dokumentasjon pa lenn fra arbeidsgiver. For selvstendig neringsdrivende kompenseres inntil
kr. 450,- pr. time for tapt arbeidsinntekt som felge av motevirksomhet i vanlig arbeidstid, dog

ikke mer enn kr. 3000,- pr. dag.
Tapt arbeidsinntekt ma dokumenteres og/eller sannsynliggjeres.

Sporsmal? — Kontakt Torhild Strem, tlf. 23 08 14 11 eller e-post: torhild.strom@ka.no
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Saksliste for Landsrad

Sak LR 01/15:
Sak LR 02/15:
Sak LR 03/15:
Sak LR 04/15:
Sak LR 05/15:
Sak LR 06/15:
Sak LR 07/15:
Sak LR 08/15:
Sak LR 09/15:
Sak LR 10/15:

27. - 28. april 2015

Konstituering
Rapport fra kontrollkomiteen
Arsmelding 2014
Arsrekneskap 2014
Strategiplan 2016-2019
Grunnleggende veivalg
Medlemskontingent KA 2016
Vedtekter, valgregler og forretningsorden
Fastsetting av dato for Landsrid 2016
Orientering:

1. Kirkebyggtorsikring

2. Endringer i kirkeloven / virksomhetsoverdragelse

3. Orientering fra administrasjonen
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SAK LR 01/15: Konstituering

Saksordfgrer: Eigil Morvik

Styret anbefaler landsradet a fatte folgende vedtak:

1. Landsradet godkjenner innkalling og saksliste.

2. Landsradet velger folgende til dirigentskap:
1. Gerd Karin Reszg
2. Ole Johnny Dahle

3. Landsridet velger folgende representanter til 4 underskrive landsridsprotokollen.
1. Ingvar Lyche

2. Torunn Sneltvedt

-
(Zﬁj% M
C Eigil Morvik
leder
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SAK LR 02/15: Rapport fra kontrollkomiteen

Kontrollkomiteens leder: Arne Lerheim

Saksorientering

KAs vedtekter fastsetter at organisasjonen skal ha en kontrollkomité, og at komitéens rapport skal legges

frem til behandling i landsridet (Vedtekter § 6 0og § 7 d).

I folge KAs vedtekter § 11 velger Landsradet en kontrollkomité pd tre medlemmer og tre varamedlemmer.
Kontrollkomitéen velges normalt for 4 ar. Landsridet 2011 fattet folgende vedtak: «Valgkomiteen og
kontrollkomiteen som velges pd Landsrdd i 2011 skal ha en funksjonstid pa 5 ir, dvs. at neste valg blir i
2016.»

Komiteen bestr av Arne Lerheim, Else Birch Bulie og Asbjorn Torvik. Varamedlemmer er Modulf Aukan,
Kristin Ramstad og @yvind Drangsland.

Kontrollkomitéen skal fore tilsyn og kontroll med at forvaltning av organisasjonens ressurser skjer i
samsvar med gjeldende lover og regler og i trid med vedtak fattet av landsrid og styre. Kontrollkomitéen
skal fore protokoll fra sine meter og avgi sin innstilling til landsradet i forbindelse med arsrapport og

regnskap.
Landsridet har vedtatt folgende retningslinjer for kontrollkomitéens arbeid:

«Kontrollkomitéen

+ skal normalt motes en gang i hgstsemesteret og en gang for landsradet pa viren,
+ skal lopende f3 tilsendt alle styredokumenter og dokumenter til landsradet,

+ skal hvert ar utarbeide en rapport til landsridet.

Kontrollkomitéens medlemmer fir dekket reise- og diettutgifter til motene etter statens satser. Det
utbetales honorar for hvert mote ut fra samme satser som det til enhver tid gjeldende styrehonorar.»
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Rapport fra KA sin kontrollkomité til Landsradet 2015

| rapporteringsperioden har KA sin kontrollkomié hatt to mete; 2. desember 2014 og 17.
mars 2015. | mgta har komiteen innhenta informasjon fra og drefta aktuelle
problemstillingar med administrerende direkter, skonomisjefen og revisor. Utanom mata
har medlemane i kontrollkomiteen utveksla synspunkt via e-post.

Kontrollkomiteen gir med dette slik rapport til Landsradet om KA si verksemd i 2014:

1. Kontrollkomiteen har hatt tilgang til styredokument, moteprotokollar og dokument til
Landsradet i rapporteringsperioden. Kontrollkomiteen konstaterer at det er etablert
gode rapporteringsrutiner som sikrer at styret far fortlapende relevant informasjon.

2. Kontrollkomiteen meiner at arsmelding, arsberetning og rekneskap for 2014 gir ein
rett og god oversikt over KA si verksemd. Det er samanheng mellom strategiplanen
og arsplanen, og det er gjort greie for tiltak som er sette i verk og oppgaver som er
utforte i samsvar med malsettingane i strategiplanen.

3.  Kontrollkomiteen viser til arsberetninga, rekneskapen og frasegna fra revisor nar det
gjeld KA sin gkonomiske situasjon pr. 31.12.2014. Rekneskapen er gjort opp med eit
driftsunderskot pa kr. 1 362 166 etter finansinntekter. Dette er kr. 1 012 166 darlegare
enn budsjettert. Det er gjort greie for dei faktorane som er avgjerande for resultatet.
Organisasjonen har hatt arbeidskreviande oppgéaver knytta til omstillingsarbeidet i
Den Norske Kyrkja. | rekneskapen for 2014 er tilradd at kr. 1 242 587 skal dekkast av
KA sin opptente eigenkapital. Kontrollkomiteen understreker at KA star framfor store
utfordringar i dei komande ara. Bruk av eigenkapitalen til ordineere driftsformal ber
derfor avgrensast.

4.  Kontrollkomiteen viser til at kontingentinntektene utgjer 40 % av KA sine samla
inntekter. Mesteparten av anna inntekt kjiem fra bundne midlar som tilskot/betaling fra
eksterne kjelder. Ar om anna har det vore sméa endringar i denne inntektsfordelinga.
Arbeidet med a hente inntekter fra eksterne kjelder har vore ei stor utfordring i alle
dei dra KA har eksistert. Nar organisasjonen har lukkast med a fa inntekter fra
eksterne kjelder i ei arrekke, meiner kontrollkomiteen at det i seg sjglv er eit prov pa
at eksterne samarbeidspartnarar ser pa KA som ein sentral, tillitvekkande og
handlekraftig aktar i norsk kyrkjeliv.

Oslo, 17. mars 2015

’

N ( ) ( .

A o L0, \ Uyicy bt 5
/ S ornd Wik i O i
Asbjarn/Torvik Arne Lerheim Elise Birch Bulie
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SAK LR 03/15: Arsmelding 2014

Saksbehandler: Frank Grimstad
Saksordferer: Eigil Morvik

Saksorientering
Styrets arsmelding med arsberetning for 2014 felger vedlagt sakspapirene som egen trykksak.

Styret anbefaler landsradet a fatte folgende vedtak:

Landsridet godkjenner styrets rsmelding med 4rsberetning for 2014.

/
% Eigil Morvik
leder
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SAK LR 04/15; Arsrekneskap 2014

Saksbehandler: Betty Haga
Saksordferer: Siv Mari Forsmark

Saksorientering
Arsrekneskapet for 2014 viser at dei samla driftsinntektene har vore kr. 40.294.223.

Driftskostnadene har vore kr 42.108.327. Netto finansinntekter var kr. 451.938.
Samla har dette gitt KA et driftsunderskot etter finansinntekter pa kr. 1.362.166 1 2014.

Samla eigenkapital ved utgangen av 2013 er kr. 7.005.464, kr. 983.870 er bundne fond som blir disponert
av regionallaga og sentralleddet i Norges kirkevergelag (NKVL).

Resultatet etter finansinntekter er i 2014 kr.1.012.166 darlegare enn budsjettert.

Ein vesentleg grunn til det svake resultatet, er at refunderte lons- og administrasjonskostnader fri eksterne
tilskotsmidlar, er ca. kr. 1 mill. lagare enn budsjettert. I tillegg har KA hatt meirutgifter til husleige, ikt-
utgifter og moteverksemd pa narare kr. 500.000. Regionallaga og sentralleddet i NKVL har til saman hatt
eit meirforbruk pa 1 overkant av kr. 100.000. Finansinntektene er ca. kr. 200.000 ligare enn budsjettert.

Ca. kr. 400.000 i meirinntektene fri sal av tenester kompenserer for deler av desse mindreinntektene. Det
same gjer ei overforing pa kr. 300.000 fri KNIF Innkjep som KAs del av meirinntektene ved bruk av
innkjgpsavtalar. Medlemskontingenten gav ca. kr.100.000 meir i inntekter enn budsjettert.

Vedlegg: Arsrekneskap 2014

Styret rar landsradet 4 fatta fylgjande vedtak:

Landsradet godkjenner KAs rekneskap for 2014. Rekneskapet viser eit driftsunderskot pa kr. 1.362.166.
Kr. 32.393 av underskotet skal dekkast av Norges kirkevergelags fond, netto kr.87.186 skal trekkjast fra
eigenkapitalen til NKVLs regionallag og kr. 1.242.587 skal dekkast av KAs opptente eigenkapital.

% Eigil Morvik
leder
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KAs arsrekneskap 2014

KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Balanseregnskap 2014
Note 31.12.2014 31.12.2013 Note  31.12.2014 31.12.2013
Eiendeler Egenkapital og gjeld
Anleggsmidler Egenkapital
Inventar og utstyr 1 2335845 3075 407 NKVL fond 983 870 1103 449
Sum varige driftsmidler 2335845 3075 407 Opptjent egenkapital 6021 594 7264 181
Investering 1 aksjer 7 2132650 1968 202
Sum anleggsmidler 4 468 495 S 043 609 Sum egenkapital 3 7 005 464 8 367 630
Omlepsmidler Gjeld
Lager av varer 100 042 131 532 Kortsiktig gjeld
Offentlige tilskudd 6 1294 889 2416 171
Fordringer OU-nudler 6 916 264 1220 107
Kundefordringer 1106 467 198 348
Andre fordringer 592029 1131 438 Leverandorgjeld 1326 591 2425 843
Sum fordringer 2 1 698 496 1329 786 Skyldig off. avgifter 1443 879 1525220
Annen kortsiktig gjeld 2 549 267 2697 869
Bakinnskudd, kontanter og lign. 4 390 657 5524 951 Sum kortsiktig gjeld 7 530 890 10 285 210
Plasseringskonto 3 878 664 6622 962
Sum omlepsmidler 10 067 859 13 609 231 Sum gjeld 7 330 890 10 285210
Sum eiendeler 14 536 354 18 652 840 Sum egenkapital og gjeld 14 536 354 18 652 840
v& Ak Splasfoomak  Fatgp Aot Ty fosribs
E1gil Morvik Siv Mari Forsmark fo_mm Ewam:m \/&mm Landmark
styreleder nestleder styremedlem styremedlem
Vot . GEL L «
\mc\\ Wby \m&:\& o dle, BB E m-E o7 &, Traidy Qa 7 Am\&ﬁ
Ole Herman Fisknes Elisabeth Bie Tor MBE\@ one Frank Grimstad
styremedlem styremedlem styremedlem adm.dir.
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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Driftsinntekter
Tilskudd / bundne midler
Sum driftsinntekter

Varekostnader
Lennskostnader m.m.
Avskrivninger
Andre driftskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Finansutgifter

Arets resultat

Avsatt til bundne fond
Avsatt til annen egenkapital
Overfort fra bundne fond
Sum overforinger

Regnskap Budsjett Regnskap

note 2014 2014 2013
21 558 532 21613 000 20 656 896

6 18 735 691 18 600 000 16 461 811
40 294 223 40 213 000 37118 707

3174 877 3745 000 3716 048

4,5 24176 526 23 198 000 20 549 330
1 1205 397 1200 000 219 027

5 13 551 527 13 070 000 13 013 779
42 108 327 41213 000 37498 184

-1 814 104 -1 000 000 -379 477

8 485 053 690 000 780 259
-33 115 -40 000 -31 165

-1 362 166 -350 000 369 617

3 -90 133
3 1362 166 350 000 -289 484
10 000

1362 166 350 000 -369 617
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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Resultatregnskap pr.avd
Ordinzer Produksjon & Kurs / NKVL Prosjekter Total
virksomhet salg materiell konferanser 2014
Driftsinntekter 17 743 625 429 437 1963 416 964 366 457 688 21 558 332
Tilskudd / bundne midler 825 000 35000 17 875 691 18 735 691
Sum driftsinntekter 18 568 625 429 437 1963 416 999 366 18 333 379 40294 223
Varckostnader 39 368 178 511 1 041 067 874 920 1021011 3174877
Lonnskostnader m.m. 16 188 954 67 220 139 204 7781 148 24176 526
Avskrivninger 1205 397 - 1205 397
Andre driftskostnader 3115539 5163 262 294 618 243 9 550 268 13 551 527
Sum driftskostnader 20 569 278 183 674 1370 581 1632 367 18 352 427 42 108 327
Driftsresultat -2 000 653 245763 592 835 -633 001 -19 048 -1 814 104
Renteinntekter 452 583 13 422 19 048 485 053
-33 115 -33 115
Arets resultat(- er underskudd) -1 581 185 245 763 592 8335 -619 579 - -1 362 166
Avsatt til bundne fond - - - -
Awvsatt til annen egenkapital 1242 587 119 579 - 1362 166
Overfert fia bundne fond - - - -
Sum overferinger 1242 587 - - 119 579 - 1362 166
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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Arsregnskap 2014

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.

a) Driftsinntekter
Salg av varer inntektfores ved levering. Tjenester inntektsfores nér tjenesten er utfert. Langvarige kontrakter inntektsfores lepende.

b) Omlepsmidler/Kortsiktig gjeld
Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet

Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelskost og antatt verdi.

¢) Anleggsmidler/Langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved

verdifall som forventes ikke & veere forbigende. Nedskrivningen reverseres ndr grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

d) Varer

Beholdningen bestar av boker og veiledningshefter som er produsert av KA. Varene er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi

¢) Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

1) Offentlige overforinger / tilskudd.
KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon har i 2014 fatt en del ulike overfaringer / tilskudd fra kirkedepartementet og Kirkeridet for & ivareta
neermere fastsatte arbeidsoppgaver. Disse tilskuddene resultatfores 1 takt med fremdriften i prosjektet. Ubenyttede tilskudd blir balansefert som gjeld.

g) Pensjonsforpliktelser. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert.

Pensjonspremien anses 1 disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lonnskostnader.
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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Note 1 Anleggsmidler (Alle tall 1 1000)

Type anleggsmiddel datautstyr inventar totalt
Anskaffelseskost 1.1. 7137 1122 8 259
Tilgang 398 68 466
Avgang

Anskaffelseskost 31.12. 7535 1190 8725
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -5 309 -1 080 -6 389
Bokfort verdi pr. 31.12.14 2226 110 2 336
Arets avskrivninger 1127 78 1205

Anleggsmidlene folger en lineeer avskrivningsplan pd 3 ar.

Note 2 Fordringer og gjeld
KA har ingen fordringer som forfaller senere enn et ar etter regnskapsérets slutt.

Det er heller ingen gjeld som forfaller etter 2018. Eiendelene er ikke beheftet med pant.

Note 3 Egenkapital (Alle tall 1 1000)
NKVL-fond Annen Sum

egenkapital
Inngéende balanse 1104 7264 8368
Tilfert fra reg lagene 0
Arets resultat -120 -1242 -1362
Egenkapital 31.12.14 984 6022 7 006

Regnskapene for NKVL inkludert 11 regionallag er med i KAs regnskap. NKVLs resultatet i 2014 er fordelt med kr. 33 sentralt og til sammen et underskudd pé kr. 87 pa reg.lagene
E.k.31.12.14 er fordelt med kr.504 sentralt og kr. 480 pa regionallagene

Note 4 Lennskostnader (Alle tall 1 1000)

Lennskostnader 2014 2013
Lenn 17812 15010
Arbeidsgiveravgift 3096 2740
Pensjonskostnader 2915 2293
Andre lennsrelaterte ytelser 356 506
Sum 24179 20 549

Gjennomsnittlig antall ansatte har i lepet av 2014 vaert 30 stk i til sammen 28 arsverk.

KA kommer inn under regelverket for obligatorisk tjenestepensjon. Det er tegnet pensjonsforsikring for alle ansatte 1 Kommunal landspensjonskasse.

KAs andel av KLPs oppsamlede egenkapitaltilskudd er kr. 649 (alle tall 1 hele tusen)
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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Note 5 Ytelser/godtgjerelser til daglig leder, styre og revisor (Alle tall 1 1000)

Personer 2014 2013

Daglig leder 992 957

Styre 188 169

Revisor, revisjon 70 86

Revisor, ridgivning 3 7

Sum 1253 1219

Note 6 Tilskudd / bundne midler (Alle tall 1 1000)

Mottatt Benyttet / Avsatt som

Prosjekt Mottatte midler|for 2014 inntektsfort gjeld
2 014|ikke benyttet 2014 31.12.14

FOU- fra KR og fra FAD -636 -352 -284

Kompetansermillion -1 000 -67 -966 -101

Kateketmidler -1 900 -127 -1 833 -194

Avsetning kirkebygg og gravferd -10 000 -959 -10 287 -672

Ansvars-/ulykkesforsikring 314 - 314 -

Arbeidsglede/arbeidsmil jo - -124 -80 -44

Div. tiltak -860 -503 -1363

Sum tilskudd -14 074 -2 416 -15195 -1295

OU-midler, inkl. kirket.skolen -2 590 -1212 -3 137 -665

forsikring beredskap, sikring -646 -8 -403 -251

Sum bundne midler -17 310 -3 636 -18 735 2211

Tilskudd / bundne midler inntektsfores 1 den grad de benyttes i regnskapséret. Ubenyttede midler settes som geld i balansen

Regnskapsprinsippet medferer at alle tilskuddsmidler bare blir inntektsfort én gang, dvs. 1 det regnskapséret de blir benyttet

Note 7 Aksjer

KA hari1 2014 kjopt 71 aksjer 1 KNIF Tryghet Forsikring i tillegg til de en hadde 12013. Det er utbetalt kr. 108 1 utbytte 1 2014. Aksjene er oppfert til kostpris.
KA har i lepet av 2014 solgt 25 av 420 aksjer 1 Kirkepartner a.s. med et utbytte pd 19.

Note 8 Finansinntekter (Alle tall 1 1000)

2014 2013
Renter av bankinnskudd 116 95
Renter/gevinster av ulike pengemarkedsplasseringer 242 577
aksjeutbytte KTF og KP 127 108
Sum finansinntekter 485 780
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SAK LR 05/15: Strategiplan 2016-2019

Saksbehandler: Frank Grimstad
Saksordferer: Helga Hjetland

Saksorientering

KAs firedrige strategiplan vedtas av landsridet. Planen er redigert, og det er lagt inn et nytt forste mil om
KA som organisasjon. Strategiplanen er ogsi revidert blant annet ut fra den nye kirkepolitiske situasjonen

og kommunereformen. Styrets forslag til strategiplan 2016-2019 folger vedlagt.

Vedlegg: Strategiplan 2016-2019

Styret anbefaler landsradet 4 fatte folgende vedtak:
Landsradet vedtar styrets forslag til Strategiplan for 2016-2019.
/
il Aok
B

Eigil Morvik
leder
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KAs STRATEGIPLAN
2016 - 2019

KA har en rullerende firedrig Strategiplan som hvert r vedtas av landsridet. Strategiplanen er

et svart viktig styringsredskap for styret og administrasjonen, og det er gjennom strategiplanen
Landsridet vedtar hvilke saker og hvilken politikk KA skal styre etter i kommende periode. Basert
pa strategiplanen lager KA sin irlige virksomhetsplan. I perioden vil Kirkeradet bli medlem av
KA.

Det er viktig at strategiplanen er godt forankret bide i Landsridet og blant KAs medlemmer i
hele landet. Derfor har KA med jevne mellomrom sendt ut strategiplanen eller deler av denne til
medlemmene slik at de har kunnet drefte KAs mil og strategier og gi sine tilbakemeldinger. Dette
ble senest gjennomfert i 2013. Svarene viste at det er stor tilslutning til de strategier KA har hatt
de siste irene.

KAs FORMAL

KA er en arbeidsgiverorganisasjon for virksomheter med kirkelig forankring. KA har som formal &
ivareta medlemmenes felles interesser, styrke deres kompetanse og yte dem tjenester til stotte for deres
virksomhet.

KA skal sgrge for et barekraftig og rekrutterende avtale- og tariffsystem og profesjonell og raskt
tilgjengelig bistand innen arbeidsrett, personalforvaltning og lederrekruttering.

VERDIER FOR KAs VIRKSOMHET

Kvalitet
KA skal levere tjenester pi et
heyt faglig nivd tilpasset
medlemmenes interesser og
utviklingsbehow.
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Demokrati
KA er bygget opp etter demo-
kratiske verdier og arbeider
for 4 fremme en demokratisk
kultur i kirkelige virksom-
heter gjennom en arbeidsform

preget av ipenhet og dialog‘

Medlemsfokus
KA skal vere lett tilgjengelig
for medlemmene og ha
medlemmenes interesser 1

sentrum.



KAs MAL FOR PLANPERIODEN 2016 - 2019
KA vil arbeide for:

1. A vare en samlende organisasjon for bide nasjonale og lokale kirkelige organer, kirkelige virksom-
heter og organisasjoner.

2. Et barekraftig og rekrutterende tariff- og avtaleverk som underbygger Den norske kirkes lands-
dekkende ansvar og oppgaver.

3. Etbearekraftig og rekrutterende tariff- og avtaleverk for organisasjonsmedlemmer som underbyg-
ger deres forml og er tilpasset deres rammebetingelser.

4. Utviklende og omstillingsdyktige kirkelige virksomheter med kompetente medarbeidere, godt
arbeidsmilj og lavt sykefraver.

5. En demokratisk og lokalt forankret kirkeordning med solide administrasjoner som ivaretar
soknenes samlede forvaltningsoppgaver, og som balanseres mot myndighet og ansvar mellom
soknenes organer og Den norske kirke sentralt.

6. Qkonomiske, administrative og juridiske rammebetingelser for KAs medlemmer som sikrer res-
surser og fokus pa kjernevirksomheten.

7. En profesjonell og langsiktig forvaltning av kirkebyggene.

8. A beholde en kirkelig gravferdsforvaltning preget av kvalitet og verdighet og med legitimitet i hele
befolkningen.

9. At KAs organisasjonsmedlemmer har forutsigbare og gode rammebetingelser som anerkjenner
og styrker frivillig og verdibasert virksomhet.

HANDLINGSMAL

2016- 2019

Mal 1: KA vil arbeide for 4 vare en samlende organisasjon for bide nasjonale og lokale kirkelige
organer, kirkelige virksomheter og organisasjoner.

KA er en medlemsorganisasjon som bestir av alle landets kirkelige fellesrid og enkelte organisasjons-
medlemmer. KA har inngitt en samarbeidsavtale/intensjonsavtale med Kirkeradet/Kirkemotet om at
de skal bli medlem fra 2017. P4 denne miten vil KA gke antall medlemmer i planperioden, samtidig
gnsker KA ogsi flere organisasjonsmedlemmer velkommen.

KA vil arbeide for:

+ At virksomhetsoverdragelsen fra stat til kirke skjer pa en profesjonell og god mite.

+ At KA med utgangspunkt i nye vedtekter med nye valgordninger skal styrkes som demokratisk valgt
0g styrt organisasjon.

+ At IKT skal videreutvikles som sentralt verktgy i medlemsservice og rasjonell bruk av ressurser i
kirken.

+ A videreutvikle KA som en faglig sterk organisasjon som bidrar til gkt kompetanse blant vire
medlemmer gjennom opplering og publikasjoner.

« A styrke KAs omdemme og ha aktiv deltakelse i prosesser og debatter innen kirke- og arbeidslivs-
sporsmal.

+ Videreutvikle KA som en relevant organisasjon for organisasjonsmedlemmer.
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Mil 2: KA vil arbeide for et baerekraftig og rekrutterende tariff- og avtaleverk som underbygger
Den norske kirkes landsdekkende ansvar og oppgaver.

KAs naverende tariffsystem er nart beslektet med KS-omridet, men har gradvis etablert seg som et
selvstendig tariffomride. Kirkelig sektor har szregne utfordringer bide pa grunn av egenart og arbeids-
oppgaver, men ogsd grunnet mange sma virksomheter.

Det er et sentralt mal for KA i firedrsperioden 4 viderefore arbeidet for 4 videreutvikle avtaleverket pa
en slik mite at det underbygger Den norske kirkes landsdekkende ansvar og oppgaver. Kirkelig sektor
vil fi nye tariffmessige utfordringer i kjolvannet av stat-kirke prosessen. En virksomhetsoverdragelse av
nivarende statlige embets- og tjenestemenn til kirkelig arbeidsgiver er varslet gjennomfort i lopet av
planperioden. Det er inngitt intensjonsavtale om fremtidig medlemskap med Kirkerddet. Utviklingen
dpner for at arbeidet for 4 sikre et fremtidig, helhetlig tariffsystem for Den norske kirke kan p3-
begynnes. KA vil i dette arbeidet fortsatt ha som mal 4 viderefore grunnleggende verdier fra beslektede
tariffomrdder samtidig som sertrekk ved kirkelig sektor blir hensyntatt.

Utviklingen i norsk gkonomi, kommunereformen og ytterligere endringer i stat-kirkerelasjonen vil
kunne medfere behov for fremtidige omstillinger i det kirkelige arbeidsmarked. Tariffpolitikken skal

ogsd under omstilling understotte Den norske kirkes ansvar, oppgaver og rammebetingelser.

KA vil arbeide for:

+ Et sentralt partssamarbeid preget av gjensidig tillit og god dialog, utvidet med nye tariffparter.

+ Enbred gjennomgang av tariffrelaterte problemstillinger i kontakt med nivarende og fremtidige
medlemmer og uformelle dreftinger med arbeidstakerorganisasjonene.

+ En ansvarlig lennspolitikk som bidrar til 4 gjere kirkelige virksomheter konkurransedyktige i det
norske arbeidsmarkedet og som fungerer rekrutterende til kirkelig arbeid bide i distriktene og
pressomrider.

+ Berekraftige og rekrutterende losninger pa avtale- og tariffrelaterte problemstillinger knyttet til den
varslede virksomhetsoverdragelse fra stat il kirke 1 2017.

+ Lett tilgjengelig medlemsradgivning i kollektiv arbeidsrett og bistand i fortolkning av gjeldende
tariffavtaler.

Mil 3: KA vil arbeide for et baerekraftig og rekrutterende tariff- og avtaleverk for organisasjons-
medlemmer som underbygger deres formal og er tilpasset deres rammebetingelser.

Det vil i firedrsperioden bli arbeidet videre for 4 sikre at KAs avtaleverk bedre er tilpasset gvrige
medlemsorganisasjoner (frivillige/private organisasjoner, stiftelser) som arbeider innenfor andre
rammebetingelser enn organer i Den norske kirke.

KA vil arbeide for:

+ Forberede etablering av ett eller flere nye tariffomrider for organisasjonsmedlemmer med pensjons-
ordning bedre tilpasset medlemmenes finansieringsform (Hovedtariffoppgjeret 1 2016).

+ Lett tilgjengelig medlemsradgivning i kollektiv arbeidsrett og bistand i fortolkning av gjeldende

tariffavtaler.
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Mil 4: KA vil arbeide for utviklende og omstillingsdyktige kirkelige virksomheter med
kompetente medarbeidere, godt arbeidsmilje og lavt sykefraver.

De varslede endringer i kirkeordningen 1 2016/2017 og Regjeringens planer om iverksetting av en
omfattende kommunereform, medforer omstillingsbehov som utfordrer Den norske kirke som ar-
beidsplass. Behovet for kompetent lederskap og samhandling mellom de to kirkelige arbeidsgivere vil
vare stort i perioden.

Det er et sentralt mil for KA i fireirsperioden 4 utvide sin kapasitet til 4 bistd medlemmene i lokalt
omstillingsarbeid.

KA vil i perioden fokusere pi tiltak som kan sikre kirkelige virksomheter barekraftige roller og opp-
drag i norsk samfunnsliv. KA vil i planperioden opprettholde sin rolle som fagmilje for medlemmene
pa det ledelsesfaglige omridet som kan stimulere og understgtte medlemmene i arbeidsgiverrollen.

KA vil arbeide for:

+ Bred satsning pi opplering av nyvalgte ridsmedlemmer til kirkens lokale styringsorganer etter valget
12015.

+ Fortsatt satsning pi kompetansebygging i kirkelig endrings-, nybrotts- og omstillingsarbeid setlig
knyttet til kommune/fellesridssammenslainger.

+ Rédgivningsoppdrag i henhold til samarbeidsavtale med Kirkeradet om forberedelse og gjennom-
foring av den varslede virksomhetsoverdragelsen i 2017.

+ Bred involvering av de sentrale arbeidstakerorganisasjoner om tjenlige rammer for omstilling,

+ Oppfolging av dokumenterte utfordringer i det kirkelige arbeidsmilje inkludert fokus pa sykefravaer
og sykefraversoppfelging.

+ Videreutvikle og tydeliggjore KAs tilbud om bistand ved rekruttering av gverste leder.

+ Opprettholde kompetansegivende tilbud i kirkelig ledelse og administrasjon i samarbeid med
aktuelle utdanningsinstitusjoner.

+ Vedlikehold av faglige nettverk, moteplasser for virksomhetenes daglige ledere (NKVL mv).

+ Sikre medlemmene bistand i hindtering av tyngre personalsaker/-konflikter

+ Tilrettelegge nettbasert arbeidsstette for medlemmene i personal/HMS mwv.

+ Et bedre samordnet nasjonalt etter- og videreutdanningssystem som sikrer medlemmenes og de
tilsattes kompetansebehov.

Mil 5: KA vil arbeide for en demokratisk og lokalt forankret kirkeordning med solide
administrasjoner som ivaretar soknenes samlede forvaltningsoppgaver, og som balanseres
mot myndighet og ansvar mellom soknenes organer og Den norske kirke sentralt.

Statens rolle i kirkestyre endres Vesentlig i planperioden‘ Bade Storting og Kirkemote vil fi en sentral
rolle i videreutviklingen av kirkeordningen gjennom kirkelover vedtatt av Stortinget og ordninger
vedtatt av Kirkemgtet. KA vil arbeide aktivt for en demokratisk kirkeordning som videreutvikler lokal-
kirkelig engasjement, handlekraft og selvstendighet. Felles arbeidsgiveransvar for alle som arbeider lokalt
i kirken og forenkling av kirkeorganisasjonen vil veere sentrale mélsettinger. Videre vil KA bidra til en
utvikling mot sirbare kirkeadministrasjoner med faglige ressurser og lokaldemokratisk forankring. Den
p:‘igiende kommunereform medfgrer omfattende kommunesammensliinger som fir store konsekvenser
for fellesridene og den lokalkirkelige organisasjon.
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KA vil arbeide for:

+ At den norske kirke sentralt etableres som eget rettssubjekt innen 2017. Samtidig vil man arbeide for
i beholde / styrke soknets selvstendighet.

+ Kirkelovgivning fra 2020 som p4 en god mate balanserer Den norske kirke som selvstendig tros-
samfunn og kirkens sarlige rolle ut fra Grunnlovens § 16.

+ En forvaltningsreform i Den norske kirke som bekrefter soknets stilling og som balanserer myndighet
og ansvar mellom soknenes organer og Den norske kirke sentralt.

+ Kirkelige prosesser som bidrar til bred involvering i beslutninger om fremtidige lokalkirkelige enheter
og fremtidig kirkeordning.

+ Vedtak som legger til rette for robuste lokale styringsenheter med mer helhetlig ansvar og felles
arbeidsgiveransvar.

+ Kirkelige organer med demokratisk legitimitet og en kirkeforvaltning med demokratisk kultur.

+ Kirkelige organer med beredskap og kompetanse til & gjennomfere et godt omstillingsarbeid i
forbindelse med kommunereformen.

Mil 6: KA vil arbeide for skonomiske, administrative og juridiske rammebetingelser for KAs
medlemmer som sikrer ressurser og fokus pa kjernevirksomheten.

KAs medlemmer har en omsetning p3 flere milliarder kroner, og det er nodvendig med et kontinuerlig
fokus pi inntektsvekst, samtidig som det arbeides for en effektiv og rasjonell forvaltning av disponible
midler.

KA gnsker en videreforing og utvikling av hovedlinjene i dagens finansieringsmodell for Den norske
kirke med bl.a. statlig og kommunal finansiering. Det er likevel behov for 4 forbedre dagens ordning og
sikre at endringer som gjores i kirkeordningen bidrar til skonomisk forutsigbarhet og mindre forskjeller
i lokal kirkegkonomi.

KA ma arbeide kontinuerlig for 4 styrke medlemmenes inntekter, bidra til utgiftsreduksjon og sikre en
best mulig organisering av virksomhetene. Andre finansieringskilder som kan supplere den offentlige
finansieringen vil ogsi matte vurderes.

Stat og kommune stiller gkende krav til forvaltning av offentlige midler, dette gjor det ngdvendig &
styrke innsatsen for en forsvarlig og kompetent gkonomiforvaltning. En varslet kommunereform vil

medfere omstilling og nye utfordringer i forholdet mellom kirke og kommune.

KA vil ha et lgpende arbeid for 4 forbedre medlemmenes juridiske rammebetingelser.
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KA vil arbeide for:

+ Styrket gkonomi til Den norske kirke, serlig innenfor omridene trosopplering, kirkebyggforvalt-
ning, kirkelige reformer og kirkelig administrasjon.

+ En kommunereform som bidrar til styrket kirkegkonomi og samhandling mellom kirke og
kommune.

+ Lov og regelverk innenfor regnskap/gkonomi, avgift og innkjep som bidrar til en forsvarlig og
effektiv gkonomiforvaltning,

+ En kommunereform som sikrer at kirkelige interesserer blir ivaretatt og som kan forsterke
kommunal forpliktelse overfor den lokale kirke.

+ Bidra til at KNIF og KNIF Trygghet Forsikring gir innsparing, kvalitet og samordning i innkjep og
merkantile tjenester.

+ Den norske kirke skal ha felles IKT-lgsninger preget av kvalitet, kostnadsreduksjon og samordning
av kirkens organer.

+ En offentlig pensjonsordning uten urimelige og uforutsigbare konsekvenser for kirkelige virksom-
heter.

+ Styrke medlemmenes anskaffelseskompetanse og bidra til gode og ryddige ordninger for anskaffelse/
innkjep.

+ Lover- og regelverk som er tilpasset kirkelig virksomhet og underbygger virksomhetenes ansvar og
oppgaver.

+ Styrket frivillig innsats og medlemsinvolvering i kirkelig virksomhet.

+ Sikre gode gkonomiske rammebetingelser til forberedelse og gjennomfering av virksomhetsover-
dragelsen til Den norske kirke sentralt i 2017.

Mal 7: KA vil arbeide for en profesjonell og langsiktig forvaltning av kirkebyggene.

De lokale sokn er eiere av viktige kulturbygg for lokalsamfunnet, for kirken og for landet. Menighetene
og fellesridene skal vare bevisst hvilke verdier de forvalter og ha en relevant kompetanse for & utfore
sine oppgaver, bide nir det gjelder vern av byggene som kulturminner og utvikling av de samme som
bruksbygg. Kirkebyggdatabasen videreutvikles som det sentrale IKT-verktoyet for kirkebyggforvalt-
ningen, det vare seg kirkeeiere s vel som bispekontor, antikvariske myndigheter som andre sentrale
offentlige instanser. Nettstedet Kirkesgk videreutvikles som kirkens informasjonskanal mot allmenn-
heten. Kirkebyggene skal tilrettelegges for alle mennesker, uavhengig av funksjonsdyktighet. For-
valterne arbeider ogsi aktivt med lokale strategier for helhetlig sikring av kirkene. Bidra til et nasjonalt
loft for formalstjenlig sikring av kirkene.

KA vil arbeide for:

+ At kirkebyggene fir en gkonomisk og organisatorisk forsvarlig forvaltning i kommunereform- og ny
kirkeordningsprosessene.

+ Rutiner for regelmessig tilstandsvurdering som grunnlag for utvikling av forvaltningsplan for kirke-
byggene.

+ Bedre samhandling mellom eiere/brukere, antikvariske- og kirkelige fagmyndigheter og
beslutningstagere.

+ Utredning av alternativer for ny eller endret bruk av kirkebygg.

+ En helhetlig sikkerhet for kirkene, nir det gjelder brann, tyveri og naturkatastrofer.
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+ At kirkebyggene blir relevant tilrettelagt for alle ved gudstjenester, kirkelige handlinger og dpne
kirker.

+ Effektivisering av energibruk.

+ Styrking av kompetanse pi riktig inneklima for & oppna et godt bevaringsmiljo i kirkene.

+ Synliggjering av kirkebyggenes kulturminneverdier.

Mal 8: KA vil arbeide for 4 beholde en kirkelig gravferdsforvaltning preget av kvalitet og
verdighet og med legitimitet i hele befolkningen.

De kirkelige fellesridene i Den norske kirke er tillagt ansvaret for den offentlige gravferdsforvaltning.
P4 denne maten utforer fellesridene en offentlig oppgave overfor alle innbyggere, uavhengig av deres
tro og livssyn. De som arbeider pa dette feltet moter folk i en srbar livssituasjon, og arbeidet ma
utfgres med verdighet og kvalitet. Dette stiller store kompetansekrav til de som arbeider i sektoren. Et
stort flertall av fellesridene gnsker at den allmenne gravferdsforvaltning fortsatt skal vare en kirkelig
oppgave. Dette forutsetter at den lokale kirke yter verdige tjenester og er i stand til  tilpasse seg et
gkende kulturelt og livssynsmessig mangfold.

KA vil arbeide for:

+ A utvikle kompetansetiltak og veiledningsmateriell for gravferdssektoren som meter utfordringene i
et gkende religigst og kulturelt mangfold.

+ At KA og partene pi sektoren videreutvikler Gravplasskolen som et bredt oppleringsprogram for
gravplasstilsatte.

+ Kirkelig gravferdssektor har hey legitimitet blant alle brukergrupper.

+ Lokal gravferdsforvaltning som har gode rammebetingelser og kompetanse til & mate gravferds-
lovens gkte krav til tilrettelegging for ulike gravskikker.

+ I'samarbeid med andre instanser skal KA utvikle sentrale kompetansemiljo for gravferdssektoren.

+ At det er utviklet gode ordninger for statistikk- og skonomirapportering som dokumenterer og
synliggjor ressursinnsats og utfordringer i gravferdssektoren.

+ At gravferdsforvaltningen har gode IKT-verktgy innen areal- og gravadministrasjon for gravplassene.

Mal 9: KA vil arbeide for at KAs organisasjonsmedlemmer har forutsigbare og gode ramme-
betingelser som anerkjenner og styrker frivillig og verdibasert virksomhet.

KA er en medlemsorganisasjon for ulike typer virksomhet med kirkelig forankring. I perioden er det
gnskelig at KA blir en enda mer samlende aketer for ulike kirkelige forankrede virksomheter. Av-
viklingen av ndvarende stat/kirke-ordning vil innebzre at Den norske kirke i storre grad vil dele
rammevilkirene for andre tros- og livssynssamfunn og frivillig sektor for gvrig. KA vil viderefere
innsatsen for hele bredden blant medlemmene, og bidra til metepunkter og nettverk mellom Den
norske kirke, andre kristne trossamfunn og frivillige organisasjoner og institusjoner. KA er medlem av
Frivillighet Norge, og vi stetter opp under deres arbeid for at det offentlige forer en aktivt stottende
frivillighetspolitikk med respekt for frivillighetens egenart.
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KA vil arbeide for:

+ Frivillig sektor med tilpassede og forutsigbare rammebetingelser som bygger opp under frivillig
virksomhet.

+ Offentlige og private stotteordninger mv med likeverdige vilkar for kirkelig/trosbasert virksomhet.

+ Private barnehager med likeverdige rammebetingelser i forhold til kommunale barnehager.

+ Videreutvikling av samarbeidet med Private barnehagers landsforbund og IKO for styrket gkonomi,
kvalitet og identitet i menighets- og organisasjonsbarnehager.

+ Styrkede ordninger for kompetanseutvikling i studieforbundene og frivillig sektor, og at lerings-
arenaer innenfor frivillig sektor/trossamfunn anerkjennes.

+ Frivillig virksomhet blir likebehandlet med offentlige og private virksomheter nir det gjelder
merverdiavgiften.

+ Okt samarbeid mellom institusjonsdiakoni og menighetsdiakoni.

+ Videreutvikling av frivillighetsregisteret for & bidra til 4 synliggjere og ke kunnskapen om frivillig
sektor, og at registeret blir et verktoy for en aktiv offentlig frivillighetspolitikk.
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SAK LR 06/15: Grunnleggende veivalg

Saksbehandler: Frank Grimstad
Saksordferer: Ole Herman Fisknes

Saksorientering

Kirkerddet har sendt ut dokumentet « VEIVALG for fremtidig kirkeordning. Heringsnotat fra
Kirkerddet» pa hering til menighetsrid og kirkelig fellesrad. Horingsfristen er satt til 15. mai 2015.
Dokumentet inneholder 27 spersmil om ulike veivalg man stir overfor i utforming av kirkeordning i
«fase 2» dvs. etter 2020 nir man antar Kirkemgtet har fitt (storre) myndighet til 4 fastlegge kirkens
ordninger.

Styret legger opp til at Landsridet kan vedta en heringsuttalelse om de viktigste og mer overordnende
sporsmil som reises i dokumentet.

Forslag til en slik uttalelse vil bli oversendt landsridsdelegatene i forkant av metet og forslaget vil danne
utgangspunkt for debatten pi landsridet under denne sak.

Vedlegg: Veivalg for fremtidig kirkeordning - Heringsnotat fra Kirkerddet

Styret anbefaler landsradet a fatte folgende vedtak:

Landsridet oversender folgende uttalelse til Kirkeradet:

o s
%Eigil Morvik

leder
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SAKLR 07/15: Medlemskontingent KA 2016

Saksbehandler: Betty Haga
Saksordferer: Dag Landmark

Saksorientering

Medlemskontingenten i KA vart i perioden 1998-2006 fastsett som prosentsats av lsnnsmassen hos
medlemmane. Frd og med 2007 har medlemskontingenten blitt fastsett som ein prosentsats av arbeids-
gjevaravgiftsgrunnlaget. Dette er i trid med normal praksis hos andre arbeidsgjevarorganisasjonar.

Profilen for kontingentstrukturen byggjer pa at store verksemder til vanleg har meir spisskompetanse enn
sm4, og dermed i mindre grad har bruk for spesialiserte tenester fr ein arbeidsgjevar- og interesse-
organisasjon enn mindre verksemder. Den prosentvise kontingentsatsen avtar dermed med aukande lonns-
masse hos medlemmane.

Kontingentinntektene i KA har hatt fylgjande vekst dei siste 5 ara (til samanlikning er i parantes tatt med
veksten i fellesridas arbeidsgjevaravgiftsgrunnlag):

2010: 9,4 % (7,3%)
2011: 4,9 % (4,4 %)
2012: 3,4 % (5,6%)
2013: 5,0% (5,7%)
2014: 5,6% (7,4%)

KAs kontingentauke ligg i gjennomsnitt i underkant av veksten i arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget hos
medlemmane. I fylgje KAs vedtekter § 7d skal Landsradet fastsetja rammer for medlemskontingenten.
12014 vedtok Landsridet fylgjande for 2015:

1. KA skal ha kontingentsatsar som er konkurransedyktige i forhold til konkurrerande organisasjonar.
2. KA skal vidarefora prinsippet om at kontingenten vert fastsett i forhold til arbeidsgjevaravgifts-
grunnlaget.

Kontingentinntektene skal ikkje reduserast i forhold til det samla arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.

4. KA kan videreutvikla andre type medlemskap (som assosiert medlemskap, nettverksmedlemskap,

hed

interessefelleskap etc.) og prissetja desse i forhold til tenester som blir levert.
Styret vedtok pa bakgrunn av dette fylgjande satsar for kontingent i 2015:

1. Kategori 1 medlemmer:

Kyrkelege fellesrid og menighetsrid i kommunar med eitt sokn:
9,5 promille av dei forste 5 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
7,5 promille av dei neste 10 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
3,0 promille av dei neste 60 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
1,0 promille over 75 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
Minimumskontingent kr. 7.500.

Menighetsridd / organisasjonar / institusjonar / stiftingar:
5,0 promille av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget. Minimumskontingent kr. 5 000, og maksimumskontingent

kr. 25 000,-.

Medlemmer i denne gruppa som driv barnehagar, skal ha maksimumskontingent kr. 30.000.
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2.Kategori 2 medlemmer:
Organisasjoner / institusjoner / stiftelser som ikke overdrar partsansvaret:
skal normalt betale mellom 30 % og 50 % av den kontingentsats som fglger av felgende:

5,0 promille av de forste 5 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
3,0 promille av de neste 5 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
2,0 promille av de neste 50 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
1,0 promille over 60 mill. kr. av arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.
Minimumskontingent kr. 5.000

Styret fastset kontingenten for den enkelte organisasjon i samband med godkjenning av sgknad om
medlemsskap. Rammevedtaket i landsridet har fungert godt og gitt styret handlingsrom til 4 tilpassa
kontingentsatsene til aktuell medlemsstruktur og skonomisk situasjon. Ein rir difor til at tidlegare vedtak
blir vidarefort.

Styret rar landsradet 4 fatta fylgjande vedtak:

1. KA skal ha kontingentsatsar som er konkurransedyktige i forhold til konkurrerande organisasjonar.

2. KA skal vidarefora prinsippet om at kontingenten vert fastsett i forhold til arbeidsgjevar-
avgiftsgrunnlaget.

3. Kontingentinntektene skal ikkje reduserast i forhold til det samla arbeidsgjevaravgiftsgrunnlaget.

4. KA kan videreutvikla andre type medlemskap (som assosiert medlemskap, nettverksmedlemskap,
interessefelleskap etc.) og prissetja desse i forhold til tenester som blir levert.

¢ Eigil Morvik
leder
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SAK LR 08/15: Vedtekter, valgregler og forretnings-

orden

Saksbehandler: Frank Grimstad
Saksordferer: Svein Inge Thorstvedt

Saksorientering

Styret nedsatte i 2011 en arbeidsgruppe for & vurdere behovet for endringer i vedtektene til KA. Styret
sluttet seg til arbeidsgruppens forslag til endringer i Vedtekter for KA §§ 2,5, 6 og § 10 ogi Vedtekter for
KAs arbeidsgivervirksomhet § 1. Disse endringene ble vedtatt av Landsradet 2012. Styret varslet samtidig
Landsridet om at en ville komme tilbake til «spgrsmal knyttet til valg og sammensetning av KAs valgte
organer».

Etter forslag fra arbeidsgruppen la styret i sak LR 06/14 fram et forslag om en sammenslding av Vedtekter
for KA og Vedtekter for KAs arbeidsgivervirksomhet, samt en rekke endringer av innholdsmessig og
spraklig art.

Landsradet fattet slikt vedtak:

1. Landsridet 2014 vedtar de fremlagte forslag til endringer i KAs vedtekter med virkning fra 01.01.
2015.

2. Landsradet 2014 vedtar utvidelse av landsradsperioden «2012 — 2015» til 2016.

3. Landsradet 2014 vedtar at sittende delegater i KAs Landsrid blir sittende ut landsradsperioden selv
om de skulle fratre de rid de ble valgt inn fra.

4. Landsridet 2014 anmoder styret om 4 fortsette arbeidet med valgordninger fram mot endelig vedtak
pa Landsridd 2015.

Etter Landsradet i 2014 har vedtektsgruppen bestiende av 2 styremedlemmer og 4 fra KAs sekretariat,
jobbet videre med retningslinjer for kontaktmgtene, valgordninger og forretningsorden. Arbeidet har med-
fort et behov for 4 vurdere justering i vedtektenes §§ 7 og 8, samt en utvidelse av innevaerende styreperiode.

Vedtektsaken slik den ni fremmes, inneholder 5 elementer:

Forslag til vedtektsendringer

Forslag til valgregler for valg til landsrad for medlemsgruppen lokale kirkelige organer
Forslag til retningslinjer for kontaktmetene

Forslag til forretningsorden for KAs landsrad

moQw»>

Forslag til forlengelse av styreperiode

A. FORSLAG TIL VEDTEKTSENDRINGER

§ 7 Landsrad

§ 7 b lyder:

«Organer i Den norske kirke velger tilsammen 6 representanter fra hvert bispedgmme. @vrige medlem-
mer velger ett landsridsmedlem pr 125 irsverk. Denne gruppen skal samlet ha minimum 3 medlemmer i
Landsridet. Landsradet fastsetter nermere regler for hvordan valgene gjennomfores».

Siden bestemmelsene i § 7 b ble vedtatt, har KA inngitt en samarbeidsavtale med Kirkerddet om bistand i
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forbindelse med virksomhetsoverdragelse av ca. 1600 arsverk fra staten til kirkelige organer.

Fra 2017 vil et nasjonalt rettssubjekt vare arbeidsgiver for disse tilsatte. En sentral del av samarbeidsavtalen
med KA er at Kirkerddet har en intensjon om innmelding i KA fra det tidspunkt det foreligger partsevne.
Hoyst sannsynlig vil det vere fra 2017.

Dette reiser spersmil om formuleringene i vedtektenes § 7 b er tilpasset den situasjon som oppstir nir det
nasjonale rettssubjekt ved Kirkeridet sgker medlemskap i KA.

Det er lokale kirkelige organer (fellesrid og menighetsrid) i et bispedemme som si langt sammen har valgt
representantene til Landsridet fra hvert bispedemme.

Dvrige medlemmer har vart organisasjoner, foreninger og stiftelser som ikke er kirkelige organer. Disse
medlemmene velger sine representanter ved a avgi stemmer til kandidater pi en felles valgliste.

For 4 imgtekomme/forberede det nasjonale rettssubjekt som medlem, ma det klargjores

1. om det nasjonale rettssubjekt skal avgi stemme pa kandidater som stir pa en valgliste der ogsi andre
medlemmer avgir stemme eller om det skal betraktes som et medlem som utpeker sine egne represen-
tanter. Styret foreslar at dette medlem pga. av sin sarstilling og storrelse fir rett til 4 utpeke sine egne
representanter.

2. hvor mange representanter dette medlemmet evt. kan utpeke.

Lokale kirkelige organer har tidligere valgt til ssimmen 33 representanter til Landsridet — i gjennomsnitt 1
representant pr. 133 drsverk. Etter at antallet representanter ved vedtak i Landsridet 2014 ble gkt fra 33 il
66, vil det gjennomsnittlig vare 67 irsverk bak hver representant. Hvert bispedomme har hatt det samme
antall representanter. Pga. av at antallet drsverk i de ulike bispedemmer varierer, vil antallet drsverk bak hver
representant variere fra bispedgmme til bispedomme. Dvrige medlemmer har valgt 1 representant pr. 125
drsverk, minimum 3 representanter.

Dersom det nasjonale rettssubjeke skal vare representert forholdsvis pa samme mate som de lokale kirke-
lige organer, vil dette medlem fi 24 representanter. Dersom representasjonen skal vare lik representasjon
blant gvrige medlemmer, vil det nasjonale rettssubjeke fi 13 delegater. Til sammen vil landsridet da fa
henholdsvis 82 og 93 representanter. Dette vil gke antallet representanter i landsridet med 116 % og 145 %
fra slik ssmmensetningen har vert fram til 2014.

Styret mener det bgr utredes nzrmere fram mot Landsrdd 2016

- hvor stort landsridet ber vere,

- om antallet representanter fra hvert bispedomme bor justeres ned til 5 eller 4,

- om det skal vaere en gvre grense for antall representanter fra ett medlem,

- evt. store nye organisasjonsmedlemmer skal kunne bli representert pi samme mdte som det nasjonale
kirkelige rettssubjekt.

§ 8 Regionalt kontaktmete
Landsridet 2014 vedtok at vedtektenes § 8 Regionalt kontaktmete lyder som folgende:

«I hvert bispedgmme arrangeres arlig regionalt kontaktmete. Kontaktmetet bestir av representanter
for alle medlemmer i bispedemmet og landsridsrepresentantene fra bispedemmet nir disse er valgt.
Valg av Landsradsrepresentanter skjer i kontaktmgtet i forkant av en ny landsridsperiode. Landsridet
fastsetter gvrige bestemmelser for kontaktmetet.»
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Som en felge av arbeidet med retningslinjene for kontaktmetet, som presenteres i punkt C, oppstod det
ogsi et behov for 4 endre hyppigheten pi de regionale kontaktmetene, slik at det ikke er obligatorisk med
irlige kontaktmeter.

Styret foreslir folgende justering i vedtekt § 8 gjeldende fra 1.1.2016:

«I hvert bispedgmme arrangeres regionale kontaktmeter. Det skal avholdes kontaktmetet i forkant av
hvert Landsridsmete. Kontaktmeotet bestir av representanter for alle kirkelige organer i bispedemmet
som er medlemmer i KA og landsridsrepresentantene fra bispedommet nir disse er valgt. Valg av
Landsradsrepresentanter skjer i kontaketmetet i forkant av en ny landsridsperiode. Landsridet fastset-
ter gvrige bestemmelser for kontakemeotet.»

B. FORSLAG TIL VALGREGLER FOR VALG TIL LANDSRAD FOR MEDLEMSGRUPPEN
LOKALE KIRKELIGE ORGANER

Det foreslas at det i nominasjonskomiteen ber vare 3 personer som velges av kontaktmetet i hvert bispe-
dgmme. Delegatene i sittende landsrid foreslis som nominasjonskomite for 2017. Det ber settes av tid pa

Landsrid 2016 til at sittende landsridsdelegater kan drofte/planlegge kontaktmetet for 2016/17.
I fremtiden velges nominasjonskomite pi kontakemeter i ar det ikke er valg pa landsridet.

NKVL har tidligere hatt sekretarfunksjonen i forbindelse med nominasjon til valg til Landsrad. Styret

onsker 4 viderefore denne ordningen.

Kun ridsmedlemmer er valgbare, og ikke ansatte i Den norske kirke. Man ma vere ridsmedlem pi det tids-
punktet man er valgt, men man mister ikke plassen i Landsridet hvis man gir ut av ridet i lopet av Lands-
ridsperioden. Det er ikke anledning til at ansatte sitter i Landsridet. Dette gjelder begge arbeidsgiverlinjer,
og er en viderefgring av gjeldende regler.

Nominasjonskomiteen skal lage prioritert liste over kandidater.

Styret foreslir at man kun kan stemme ved oppmete, og at man ikke kan levere fullmakt eller
forhindsstemme. I forhold til hvorvidt man skal vekte stemmer eller ikke, foreslar styret at man ikke skal
vekte stemmer.

Styret foreslir folgende valgregler:
1) Antall medlemmer og valg av nominasjonskomite

Nominasjonskomite til valg av landsridsmedlemmer bestar av 3 personer. Komiteen velges p et kontake-
mgte i perioden der det ikke er valg pa landsrad.

2) Krav til kandidatliste

Pi kandidatlisten skal det vare:

- Minimum 40 % representasjon av hvert kjonn

- Geografisk spredning av kandidater i bispedsmmet
- Ulike aldergrupper

Kandidatene skal:
- Vare ridsmedlemmer pi valgtidspunktet
- Ikke vare ansatt i kirkelig organ
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Kandidatlisten skal inneholde minimum 10 navn i prioritert rekkefolge. Kandidatlisten skal inneholde
kandidatenes alder, yrkeserfaring og syn pa aktuelle kirkepolitiske sporsmal.

3) Valgtil landsradet

Kun ridsmedlemmer som ikke er ansatt i kirkelig organ pa det tidspunkt valget finner sted, er valgbare til
landsridet. Valgte medlemmer trer ikke ut av landsridet i perioden selv om man trer ut av valgt kirkelig
organ. Valgte medlemmer som blir ansatt i kirkelig organ etter valget, trer ut av KAs landsrad.

4) Gjennomfering av valg

Nominasjonskomiteens innstilling sendes medlemmene i bispedsmmet minimum 2 maneder for kontake-
mgtet. Valget skjer i kontaktmetet. Valget skjer skriftlig og hver delegat har 1 stemme. Hver delegat forer
opp fem navn. Delegatene forholder seg til nominasjonskomiteens prioriterte liste, men star fritt til  endre
denne. Det er anledning til benkeforslag.

Styret foreslir ikke pa ndvarende tidspunkt endringer i valgreglene for valg til landsrad fra gruppen ovrige
medlemmer eller i Valgregler for KAs styre. Det antas at det vil bli behov for korte bestemmelser knyttet
til Valg/Oppnevning av representanter fra nasjonalt kirkelig organ. Evt. forslag her vil bli fremmet overfor

Landsrad 2016.

C. FORSLAG TIL RETNINGSLINJER FOR KONTAKTMOTENE

12014 ble det vedtatt & opprette et regionalt kontaktmgte (§ 8) for medlemmer og landsridsrepresentanter
i hvert bispedgmme. Innholdet og gjennomferingen av kontaktmetene er blitt diskutert av styret, og det
presenteres her forslag til retningslinjer for disse.

Basert pa denne vedtektsendringen ser man for seg at det regionale kontaktmetet for fellesrdd og
menighetsrid med arbeidsgiveransvar skal foregd som omtalt under.

Formalet med regionalt kontaktmete er & skape en moteplass for medlemmene og landsridsdelegatene pa
bispedesmmeniv, og 4 foreta valg av landsridsmedlemmer og bidra til 4 forankre landsridsdelegater i vervet
sitt.

Det foreslis at de regionale kontaktmetene kan/ber kombineres med arbeidsgiverkonferanser. Kontake-
mgtet kan behandle saker knyttet til:

- Kirkeordning
- Politikk og administrasjon — opplering
- Tariffspersmal (ved hovedoppgjor)

Agenda for faste kontakemgter:

- % dag arbeidsgiverkonferanse (ansatte og valgte deltakere). KA ansvarlig for faglig innhold.
- ¥ dag regionalt kontaktmete med valg av nominasjonskomite og/eller landsradsdelegater og evt. eget
kirkevergemgte.

Styret foreslir folgende retningslinjer:

Retningslinjer for regionale kontaktmeter
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1. Antall representanter

Det regionale kontaktmgte bestar av representanter for de kirkelige organer i bispedemmet som er
medlemmer 1 KA.

Medlemmer som har mindre enn 5 irsverk kan delta med 1 representant

Medlemmer som har mellom 5 og 15 drsverk kan delta med 2 representanter

Medlemmer som har mer enn 15 arsverk kan delta med 3 representanter

2. Hyppighet

Det skal avholdes kontaktmgte i forkant av hvert landsridsmete. Det forste kontaktmetet i valgperioden
velger landsridsdelegater. Det andre kontaktmetet i valgperioden velger nominasjonskomite. Medlemmene
i kontaktmetet kan innkalles til andre meter dersom sarskilte grunner tilsier dette. Alternativt kan det
innkalles til kontaktmeter i tillegg til dette dersom minst 1/3 av medlemmene i bispedgmmet krever dette.
Innkalling til metene sendes senest 1 maned for motet avholdes.

3. Ansvarsforhold

Det regionale kirkevergelag administrerer de vedtekesfestede kontaktmeotene.
Landsridsdelegatene fra bispedgmmet er ansvarlige for innhold og ledelse.

4. Beslutningsmyndighet

Valg og andre vedtak skjer ved simpelt flertall blant de som har mett fram.

5. @konomiske forhold

Reiseutgifter dekkes av det enkelte medlem. KA dekker reiseutgifter for landsradsrepresentantene og
utgifter til forberedelse og gjennomfering av de vedtekesfestede kontaktmeter. @vrige kontaktmeter ma
finansieres av medlemmene.

D. FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN FOR KAs LANDSRAD

I folge vedtektenes § 7d skal landsridet fastsette forretningsorden for Landsradsmeter. KAs Landsrid har
til nd vedtatt gjeldende forretningsorden for hvert meate. Vedlagt denne saken er det forslag til en forretnings-

orden for Landsridsmetet som Landsridet 2015 anmodes om 4 vedta som forretningsorden for KAs
landsradsmeter fra Landsrid 2016.

Styret foreslir folgende forretningsorden:

§1 Landsrdd konstitueres ved godkjenning av innkalling og saksliste. Fram til konstituering ledes mgtet av
styrets leder.

§2 Landsridet velger dirigent og visedirigent som leder forhandlingene. Dirigentskapet bestemmer rekke-
folgen for behandling av sakene. Sekretariatet utgjor tellekorps og forer protokoll.

§3 Dirigentskapet kan vedta begrenset taletid for behandlingen av den enkelte sak.

§4 Votering skjer normalt ved hindsopprekning, men valg skjer skriftlig. Alle forslag til vedtak m3 frem-
settes skriftlig.

§5 Representantene som er til stede nir en sak tas opp til avstemming, plikter 4 avgi stemme. Ved valg er
det adgang til 4 stemme blankt. Ved stemmelikhet har dirigenten (den som leder forhandlingene i den
aktuelle sak) dobbeltstemme.

§6 Fraver under motet skal meldes dirigentskapet.

§7 Landsrid er dpent for alle. Landsridet kan vedta & behandle saker for lukkede dgrer. Vedtak om dette
gjores med alminnelig flertall.

§8 Det fores vedtaksprotokoll fra Landsradets moter. Denne godkjennes av to valgte protokollunder-
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skrivere. Protokollen skal inneholde saksliste, deltakeroversikt, voteringstema, vedtak, hvem som hadde
ordet og eventuelle fraver under behandling av den enkelte sak.

Forretningsorden er vedtatt av KAs Landsrad 28. april 2015 med hjemmel i KAs vedtekter § 7d med
virkning fra Landsrad 2016.

E. FORSLAG TIL FORLENGELSE AV STYREPERIODE

I folge vedtektene § 9 velges styret for to ir om gangen. Nivaerende styre ble valgt i 2014 og skal normalt
sitte fram til Landsrad 2016. Fra 2017 endres imidlertid hyppigheten for Landsrid slik at neste Landsrad
finner sted forst i 2019. For 4 komme i rett turnus i forhold til landsridene, mi en styreperiode utvides med
ett ar. Det betyr enten at styret som velges 1 2016 md sitte i tre ir til 2019 eller at dagens styre sitter fram til
2017 hvor det s velges nytt styre for neste todrsperiode.

Landsridet har vedtatt 4 forlenge valgperioden til det sittende Landsrad fram til 2016. Det betyr at det
forst er 1 2017 et nytt og utvidet Landsrad vil samles for forste gang. Det vil veere naturlig at nytt Landsrid
onsker 4 sette sitt preg pd KA helt fra starten av, bl.a. gjennom valg av nytt styre. Styret mener derfor det vil
vare naturlig 4 forlenge funksjonstiden til nivarende styre fram til 2017. Det vil gi innflytelse pa styrevalget
ogsa til nye medlemmer fra 2017.

Styret anbefaler landsradet a fatte folgende vedtak:

1. § 8 endres:

«I hvert bispedgmme arrangeres regionale kontaktmgter. Det skal avholdes kontaktmetet i forkant av hvert
Landsridsmete. Kontaktmotet bestir av representanter for alle kirkelige organer i bispedemmet som er
medlemmer i KA og landsridsrepresentantene fra bispedgmmet nir disse er valgt. Valg av Landsrids-
representanter skjer i kontaktmetet i forkant av en ny landsridsperiode. Landsradet fastsetter ovrige
bestemmelser for kontaktmgtet.» § 8 endres med virkning fra 1.1.2016.

2. Valgregler for valg til KAs landsrad for medlemsgruppen lokale kirkelige
organisasjoner:

+ Antall medlemmer og valg av nominasjonskomite
Nominasjonskomite til valg av landsridsmedlemmer bestir av 3 personer.
Komiteen velges pa et kontaktmete i perioden der det ikke er valg pa landsrid

+  Krav til kandidatliste
P3 kandidatlisten skal det vare:

- Minimum 40 % representasjon av hvert kj(zmn
- Geografisk spredning av kandidater i bispedgmmet
- Ulike aldergrupper

Kandidatene skal:

- Vare ridsmedlemmer pi valgtidspunktet

- Ikke vaere ansatt i kirkelig organ

Kandidatlisten skal inneholde minimum 10 navn i prioritert rekkefolge

Kandidatlisten skal inneholde kandidatenes alder, yrkeserfaring og syn p4 aktuelle kirkepolitiske

sp@rsmﬁl’
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+  Valg dil landsradet

Kun ridsmedlemmer som ikke er ansatt i kirkelig organ pa det tidspunkt valget finner sted, er valgbare
til landsradet. Valgte medlemmer trer ikke ut av landsradet i perioden selv om man trer ut av valgt
kirkelig organ. Valgte medlemmer som blir ansatt i kirkelig organ etter valget, trer ut av KAs landsrad.

+  Gjennomfgring av valg

Nominasjonskomiteens innstilling sendes medlemmene i bispedgmmet minimum 2 maneder for
kontaktmetet. Valget skjer i kontaktmetet.

- Valget skjer skriftlig og hver delegat har 1 stemme.

- Huver delegat forer opp fem navn.

Delegatene forholder seg til nominasjonskomiteens prioriterte liste, men stir fritt til 4 endre denne.
Det er anledning til benkeforslag.

Retningslinjer for regionale kontaktmeter

A. Retningslinjer for regionale kontaktmeter:

+ Antall representanter

Det regionale kontaktmete bestir av representanter for de kirkelige organer i bispedemmet som er
medlemmer i KA.

- Medlemmer som har mindre enn 5 irsverk kan delta med 1 representant

- Medlemmer som har mellom 5 og 15 arsverk kan delta med 2 representanter

- Medlemmer som har mer enn 15 4rsverk kan delta med 3 representanter

+  Hyppighet

Det skal avholdes kontaktmgte i forkant av hvert landsridsmete. Det forste kontaktmetet i valg-
perioden velger landsradsdelegater. Det andre kontaktmetet i valgperioden velger valgkomite.
Medlemmene i kontaktmetet kan innkalles til andre moter dersom sarskilte grunner tilsier dette.
Alternativt kan det innkalles til kontaktmeter i tillegg til dette dersom minst 1/3 av medlemmene i
bispedommet krever dette. Innkalling til meotene sendes senest 1 mined for metet avholdes.

+ Ansvarsforhold

Det regionale kirkevergelag administrerer de vedtektsfestede kontaktmetene.
Landsridsdelegatene fra bispedemmet er ansvarlige for innhold og ledelse.

+  Beslutningsmyndighet

Valg og andre vedtak skjer ved simpelt flertall blant de som har mett fram.

+  @konomiske forhold

Reiseutgifter dekkes av det enkelte medlem. KA dekker reiseutgifter for landsridsrepresentantene og
utgifter til forberedelse og gjennomfering av de vedtektsfestede kontaktmeter. @vrige kontaktmeter
m3 finansieres av medlemmene.

B. Delegatene i sittende landsrid foreslis som nominasjonskomite for 2017.

Side 37

o
194




4,
§1
§2

§3
§4

§5

§6

§7

§8

50

Forretningsorden (jf. vedtekten § 7d) med virkning fra Landsrad 2016.

Landsrad konstitueres ved godkjenning av innkalling og saksliste. Fram til konstituering ledes metet
av styrets leder.

Landsridet velger dirigent og visedirigent som leder forhandlingene. Dirigentskapet bestemmer
rekkefglgen for behandling av sakene. Sekretariatet utgjor tellekorps og forer protokoll.

Dirigentskapet kan vedta begrenset taletid for behandlingen av den enkelte sak.

Votering skjer normalt ved hindsopprekning, men valg skjer skriftlig. Alle forslag til vedtak ma frem-
settes skriftlig.

Representantene som er til stede nir en sak tas opp til avstemming, plikter & avgi stemme. Ved valg
er det adgang til 3 stemme blankt. Ved stemmelikhet har dirigenten (den som leder forhandlingene i
den aktuelle sak) dobbeltstemme.

Fraver under motet skal meldes dirigentskapet.

Landsrad er dpent for alle. Landsridet kan vedta 4 behandle saker for lukkede dgrer. Vedtak om dette
gjores med alminnelig flertall.

Det fores vedtaksprotokoll fra Landsradets moter. Denne godkjennes av to valgte protokollunder-
skrivere. Protokollen skal inneholde saksliste, deltakeroversike, voteringstema, vedtak, hvem som
hadde ordet og eventuelle fraver under behandling av den enkelte sak.

Sittende styres periode utvides med ett ar, til totalt tre ar. Neste styrevalg blir i
2017.

/
szEigil Morvik
leder
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SAK LR 09/15: Fastsetting av dato for landsrad 2016

Saksordfgrer: Elisabeth Bie

Saksorientering
Styret foreslir at landsridet 2016 blir avholdt 25. og 26. april.

Styret anbefaler landsradet a fatte folgende vedtak:
KAs Landsridd 2016 avholdes mandag 25. april og tirsdag 26. april
ey
(Zﬁjz M

Eigil Morvik
leder
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SAKLR 10/14: Orientering

1. Kirkebyggforsikring
2. Endringer i kirkeloven / virksomhetsoverdragelse
3. Orientering fra administrasjonen

Vedlegg: Budsjett 2015
Virksomhetsplan 2015

Styret anbefaler landsradet a fatte folgende vedtak:
Sakene tas til orientering.

/

[GEE >

(J Eigil Morvik

leder
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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Budsjett 2015

Budsjett Regnskap Budsjett Regnskap

2015 2014 2014 2013

Driftsinntekter 23 645 000 21 558 532 21 613 000 20 656 896
Tilskudd / bundne midler 20 975 000 18 735 691 18 600 000 16 461 811
Sum driftsinntekter 44 620 000 40294 223 40 213 000 37 118 707
Varekostnader 3 980 000 3174 877 3745 000 3716 048
Lennskostnader m.m. 26 057 000 24 176 526 23 198 000 20 549 330
Avskrivninger 1350 000 1205 397 1200 000 219027
Andre driftskostnader 14 233 000 13 551 527 13 070 000 13 013 779
Sum driftskostnader 45 620 000 42 108 327 41 213 000 37 498 184
Driftsresultat -1 000 000 -1 814 104 -1 000 000 -379 477
Finansinntekter 430 000 485 053 690 000 780 259
Finansutgifter -30 000 -33 113 -40 000 -31 165
Arets resultat -600 000 -1 362 166 -350 000 369 617
Avsatt til bundne fond -90 133
Awvsatt til /Brukt av annen egenkapital 600 000 1362 166 350 000 -289 484
Overfort fra bundne fond 10 000
Sum overferinger 600 000 1 362 166 330 000 -369 617
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KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

Budsjett pr.avd
Ordinzer Produksjon & Kurs / NKVL Prosjekter Totalt
virksomhet salg materiell konferanser 2015
Driftsinntekter 18 575000 1 030 000 2325000 1 400 000 315000 23 645000
Tilskudd / bundne midler 2075000 18 900 000 20 975000
Sum driftsinntekter 20 650 000 1 030 000 2 325 000 1 400 000 19 215 000 44 620 000
Varekostnader 70 000 245000 1 620 000 1200 000 845 000 3980000
Lennskostnader m.m. 18 025000 90 000 157 000 7785000 26 057000
Avskrivninger 1 350000 - 1350000
Andre driftskostnader 2 855000 35000 215 000 543 000 10 585 000 14233 000
Sum driftskestnader 22 300 000 280 000 1925 000 1 900 000 19 215 000 45 620 000
Driftsresultat -1 650 000 750 000 400 000 -500 000 - -1 000 000
Finansinntekter 430000 430000
Finansutgifter -30 000 -30 000
Arets resultat(- er underskudd) -1 250 000 750 000 400 000 -300 000 0 -600 000
Avsatt til bundne fond
Avsatt til /Brukt av annen egenkapital 600 000 600 000
Overfert fra bundne fond
Sum overforinger 600 000 0 0 0 0 600 000
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Virksomhetsplan 2015

Virksomhetsplan for 2015 er direkte basert pa Strategiplan 2015-2018 vedtatt av Landsradet 2014.

Virksomhetsplanen for 2015 er en videre utfylling av strategiplanen (1-8 + administrativt punkt),
beskrevet som arbeidsoppgaver for & ni méilene.

KAs VERDIER

Kvalitet
— KA skal levere tjenester pa et hoyt faglig niva tilpasset medlemmenes interesser og utviklingsbehov.

Demokrati
— KA er bygget opp etter demokratiske verdier og arbeider for 4 fremme en demokratisk kultur i
kirkelige virksomheter gjennom en arbeidsform preget av dpenhet og dialog.

Medlemsfokus

— KA skal vare lett tilgjengelig for medlemmene og ha medlemmenes interesser i sentrum.

MAL 1: En helhetlig, demokratisk og lokalt forankret kirkeordning med robuste

administrasjoner som ivaretar soknenes samlede forvaltningsoppgaver.

Arbeidsoppgaver i 2015:

- Bidra aktivt med KAs synspunkter i Kirkemotets og Stortingets behandling av etableringen av et
sentralt rettssubjekt for Den norske kirke.

- Delta med informasjon og ridgiving i forbindelse med Kirkeridets horing om grunnleggende
veivalg.

- Gjennom ridgivning, nettverksbygging og faglig utviklingsarbeid styrke kirkens involvering bade
nasjonalt og lokalt i arbeidet med en kommunereform.

- Utvikle KAs kompetanse og kapasitet til 4 mote utfordringene for medlemmer som vil kunne
omfattes av en kommunereform.

- Folge opp kirkens deltakelse i de regionale prosessene med kommunereformen, jfr. brev til alle
fylkesmennene hosten 2014,

- Gjennomfere dialogmeter med partene i sektoren om kommunereformens konsekvenser for kir-

kelig sektor.
- Gjennomfgre en fagkonferanse om IRIS-evalueringen av den lokale kirkes ordning.
- I'samarbeid med Kirkerddet utgi ny utgave av hindbok for menighetsrad og kirkelig fellesrad.

- Rédgivning og informasjon for gjennomfering av kirkevalget hosten 2015 for 4 bidra til gjenvalg,
hoy valgdeltagelse og demokratisk legitimitet.
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MAL 2: Et bzrekraftig og rekrutterende tariff- og avtaleverk som underbygger Den norske
kirkes landsdekkende ansvar og oppgaver.

Arbeidsoppgaver i 2015:

- Ny oppleringsrunde i medbestemmelse (gjennomferes i samarbeid med arbeidstaker-
organisasjoner) 4 regionale kurs.

- Videreutvikle arbeidet i OU-styret og ivareta sekretarfunksjoner for styret og dets underut-
valg (Styret for kirketjenerskolen, Fagutvalg for kirkemusikk, Gravplasskolen og Fagutvalg for
diakoni).

- Delta pa kontaktmeter, generalforsamlinger og andre motepunkeer.

- Reforhandle HTA (mellomoppgjor) etter forutgiende dreftinger med medlemmene (regionale
arbeidsgiverkonferanser).

- Etablere arbeidsgrupper for 4 gjennomdrefte viktige tariffrettslige utfordringer knyttet til
fremtidig virksomhetsoverdragelse (medbestemmelse, lannssystem, pensjon, etter- og videre-
utdanningsordninger mv.) samt fremtidig tariffstruktur og forhandlingssystem.

- Avklare ngdvendige tilpasninger av det tekniske beregningsgrunnlag for fremtidige lonns-
oppgjer, herunder samarbeidsavtalen med KS.

- Lopende medlemsridgivning samt bistand til Kirkerddet i henhold til egen samarbeidsavtale.

MAL 3: Et bzarekraftig og rekrutterende tariff- og avtaleverk for organisasjonsmedlemmer som
underbygger deres formil og er tilpasset deres rammebetingelser.

Arbeidsoppgaver i 2015:

- To kontaktmgter med organisasjonsmedlemmene.

- Viderefore arbeidet med etablering av egen tariffavtale for organisasjonsmedlemmer.
- Dagskurs for styrere i menighetsbarnehager (september).

- Lepende medlemsridgivning.

MAL 4: Utviklende og omstillingsdyktige kirkelige virksomheter med kompetente med-
arbeidere, godt arbeidsmiljo og lavt sykefraveer.

Arbeidsoppgaver i 2015:

- Regionale fagdager/arbeidsgiverkonferanser viren 2015 i alle bispedemmer.

- Nettverkssamling for fellesridsledere (Oslo og Bodg januar 2015).

- Forprosjektering av kursrunde om arbeidsgiverrollen for nyvalgte ridsmedlemmer vinteren 2016
(i alle prostier).

- Utarbeide oppleringsplan for folkevalgte og tilsatte ledere i KR/BDR knyttet til fremtidig
virksomhetsoverdragelse (jf samarbeidsavtale KA-KR) og evt. pibegynne gjennomfering.
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Lopende bistand i personalsaker herunder partshjelpoppdrag ved evt. rettssaker.

Grunnkurs for nye kirkeverger (3 + 1 dagers samling i HMS) samt utvalgte dagskurs (saks-
behandling, personal mv).

Arrangere kurs i endringsledelse i utvalgte bispedommer (etter nzrmere avtale og samarbeid med
KR).

Starte opp nytt lederutviklingsprogram (1-irig) for daglige ledere av KAs medlemsvirksomheter.
Utvikle mal for en helhetlig lokal beredskapsplan for krisehindtering og vurdere mulighet for

integrering i Den norske kirkes intranettlosning.
Delta i Samarbeidsrid overgrep (SRO).

Utfgre oppdrag for medlemmene innen lederrekruttering, stabs/organisasjonsutvikling og lokal

arbeidsmiljokartlegging.

Medvirke til videreutdanning av nye arbeidsveiledere i Den norske kirke og bidra til innarbeiding

og kvalitetssikring av ABV-ordningen (delta i fagrid).

Ferdigstille ressursmateriell til bruk for forebygging av mobbing pa kirkelige arbeidsplasser.
Arrangere nasjonal fagdag om arbeidsmilje hgsten 2015.

Arbeide for «AFI IT-undersekelse» i 2016 /17 (for alle arbeidstakere).

Identifisere prioriterte behov for utvikling av nye etter- og videreutdanningstiltak for kirkelig
personell og forvalte tilskuddsordninger til disse i samarbeid med arbeidstakerorganisasjonene og

BM/KR/BDR.
Folge opp produksjon og videre bruk av filmer i serien «Mitt yrke» stottet bl a av OU-midler.

Kartlegge fellesridenes erfaringer med rekruttering til kateket/undervisning, diakoni og kirke-
musikkstillinger mv.

Utvikle konsept for og gjennomf@re <<bedriftspresentasjon» av Den norske kirke som fremtidig
arbeidsplass pa de storste kirkelige utdanningsinstitusjonene.

Forbedre den lopende ridgivning pd nett serlig innen temaomridet rekruttering og HMS,
herunder avklare mulig integrasjon i fremtidig intranettlgsning.

MAL 5: Profesjonell og langsiktig forvaltning av kirkebyggene.

Arbeidsoppgaver i 2015:

Etablere et teknisk styringssystem (SD-anlegg) for norske kirkebygg og fa flest mulig fellesrad
med som brukere. Systemet etableres i samarbeid med Kirkepartner. Data fra SD-anlegget
integreres i KBDB (Kirkebyggdatabasen).

Etablere et FDV-system (Forvaltning Drift og Vedlikehold) for norske kirkebygg og fa dette
integrert i KBDB. Systemet etableres i samarbeid med Kirkepartner, og integreres som en

standardapplikasjon i KBDB.
Etablere brukerforum for SD-anlegg og FDV-system.

Styrke medlemmenes kompetanse pd temaene prosjektadministrasjon, byggherrerollen og

offentlig anskaffelse.

Styrke medlemmenes kompetanse pi riktig inneklima i kirkebygg og energieffektivisering.
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- Styrke kompetansen pi nye miljoriktige oppvarmingslgsninger.

- Arbeide for bedre lgsninger og okt kompetanse pa belysning tilpasset ulike kirkerom.
- Arbeide for 4 fremme miljoriktige nye kirkebygg, i et «livslopsperspektivs.

- Etablere brukerforum og referansegruppe for KBDB (Kirkebyggdatabasen).

- Utvikle funksjonalitet for tilstandsvurdering av inventar i KBDB.

- Revidere og ferdiggjore veileder for tilgjengelighet til kirkebygg.

- Videreutvikle nettstedet Kirkesgk, bl.a. med ulik form for tilgjengelighet.

- Arbeide for klarere definisjon av kirkebyggenes verneverdier, for 4 gi et mer relevant vern og en

bedre bruk av kirkebyggene.
- Definere og utvikle prosjekt for utvikling av alternativ og blandet bruk av kirkebygg der

aktivitetsnivd av ulike grunner gir ned.
- Lage veileder knyttet til bevaring av kirkeklokker og ringetradisjoner.

- Analyse av tilstandsrapporten for norske kirker 2013/1014:
- Hva gjor at kirkeeiere som har stort vedlikeholdsbehov ikke soker rentekompensasjon.
- Tilstandsrapportens resultater opp mot et mindre antall dybdeundersgkelser.

- Arbeide med et prosjekt for gkt sikring av verneverdige kirkebygg, jf. endringene i stats-
budsjettet.

- Arbeide for flere automatiske slukkeanlegg gjennom utsendelse av en ny veileder for fellesrad og
kommune om temaet, avholdelse av seminarer for a skape lokale prosesser for gkt antall slukke-

anlegg.
- Kartlegging av kirkebygg og gravplasser som ligger flomutsatt.

- Lage instruksjonsfilm som viser passiv brannsikring gjennom tetting med hulromventiler,
sammen med Riksantikvaren.

- Forskningsprosjekt sammen med Politihgyskolen for 4 se pd det kriminelle trusselbildet overfor
kirkebygg og inventar, for 4 kunne arbeide preventivt fremover.

- Tyveripreventiv veileder sendes ut og folges opp av seminarer arrangert av KA, @kokrim og

lokal politi og fellesrad.

MAL 6: QBkonomiske, administrative og juridiske rammebetingelser for KAs medlemmer som
sikrer ressurser og fokus pa kjernevirksomheten.

Arbeidsoppgaver i 2015:

- I'dialog med statsrid og departement bidra til at det blir iverksatt tiltak for et nasjonalt loft for
sikring og vedlikehold av kirkene.

- Myndighetskontakt overfor Stortinget og Kulturdepartementet I forbindelse med stats-
budsjettet for 2016.

- Okt beredskap og myndighetskontake vedr. legitimitet for ordningen med kommunal
finansiering av Den norske kirke.

- Tilby kurs, radgivning og bistand innenfor det gkonomiske og juridiske fagomridet.
- Deltaioppfelgingen av departementets utredning om avgift og betaling pa gravferdsomradet.

- DeltaiKirkeradets og KDs utredningsarbeid med gkonomiske og juridiske sider av
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forvaltningsreformen. Bidra til at KNIF og KNIF Trygghet Forsikring gir innsparing, kvalitet

og samordning i innkjep og merkantile tjenester.
- Styredeltagelse i KNIF Innkjop og i KNIFs kirkebyggforsikring.

- Videreutvikle KNIFs ordninger slik at det er tilpasset fellesridenes rammebetingelser for
anskaffelse/innkjop.

- Bidra aktivt i realiseringen av Den norske kirkes IKT-strategi gjennom deltagelse bl.a. eier-
styre, utvalg for IKT-styring og ulike prosjektgrupper.

- Som deleier og forretningsferer for Kirkepartner sorge for at selskapet kan realisere sitt formal
og at fellesridene blir medeiere i selskapet.

- Utvikle et godt systemeierskap og fag/brukergrupper pa de IKT-lgsningsomridene der KA er

involvert.

- Gjennomfere kurs og ridgivning for 4 styrke medlemmenes anskaffelseskompetanse og bidra

til gode og ryddige ordninger for anskaffelse/innkjop.

- Gjennomfere en konsultasjon om framtidig finansiering av Den norske kirkes virksomhet.

MAL 7: KAs organisasjonsmedlemmer har forutsigbare og gode rammebetingelser som
anerkjenner og styrker frivillig og verdibasert virksomhet.

Arbeidsoppgaver i 2015:

- Pabegynne arbeid med en kirkelig «frivillighetspolitikk». Utvikle arenaer for styrket samhan-
dling mellom frivillig sektor og Den norske kirke.

- Etablere en referansegruppe i KA for tro- og livssynspolitikk.
- Styrket samarbeid med PBL i arbeidet for gode rammevilkar for private barnehager.
- Myndighetskontakt for 4 styrke statstilskuddet til studieforbundene.

MAL 8: Beholde en kirkelig gravferdsforvaltning preget av kvalitet og verdighet og med
legitimitet i hele befolkningen

Arbeidsoppgaver i 2015:
- Igangsette oppleringsprogrammet Gravplass-skolen for gravplasstilsatte.

- Styrket samarbeid med Samarbeidsridet for tros- og livssynssamfunn og andre instanser om
gravferdsforvaltning i mete med ulik tro og livssyn.

- Videreutvikle prosjektet "Digital gravplass” som en del av kirkens IKT-strategi.
- Videreutvikle nettverk for gravplassledere i de storre kommunene.
- Initiere at det gjennomfores en vurdering av risiko for alvorlige flom/naturskader pd gravplassene.

- Tydeliggjore gravplassmyndighetens ansvarsomride i arbeidet med helhetlig lokal beredskapsplan

for krisehdndtering.
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MAL 9: Videreutvikling av administrative stottefunksjoner

Arbeidsoppgaver i 2015

KA som organisasjon
- Forberede navneendring.

- Delta i utarbeiding av forslag til vedtektsendringer for KA/felge opp landsridets vedtak.
- Markere KAs 25-4rsjubileum i februar og april.

Intern organisering
- Gjennomga oppgave- og ansvarsfordeling i avdelingen som konsekvens av sammenslaing med
gkonomifunksjonen.

- Sikre dublettkompetanse pa de mest kritiske arbeidsomrader.
- Implementere revidert skonomireglement.

Personalpolitikk
- Utvikle forslag til seniorpolitikk og andre personalpolitiske tiltak ut fra livsfasebehov.

- Utvikle strategisk kompetanseplan for sekretariatet.
- Utvikle muligheten for og etablere tilbud om fysisk aktivitet i samarbeid med trimkomiteen.

IT-oppgaver
- Sikre at alle KAs ansatte bruker KAs I'T-verktoy pi en hensiktsmessig mate.

- Implementere nye hjemmesider.
- Forberede overgang til elektronisk fakturering.

Intern og ekstern kommunikasjon
- Fullfore arbeidet med ny grafisk profil og nye websider. Forberede lansering pa landsrad 2015.

- Utvikle og produsere nytt materiell med utgangspunkt i nye vedtekter, ny logo og profil.

- Videreutvikle KA sin eksterne kommunikasjon og medieprofilering. I stgrre grad synliggjore
bredden i KAs engasjement og arbeidsfelt.

- Etablere tilgangsstyring til nettsidene for ulike medlemsgrupper og videreutvikle informasjon
basert pa mulighetene pi nye nettsider.

- Etablere dokumentbibliotek for tilgangsstyrte sider for medlemmene.
- Vurdere etablering av blad/magasin.

- Vurdere behov for endringer i informasjonsformidling til medlemmene basert pa svarene i
brukerundersokelsen.

Videreutvikle rutiner og systemer for kvalitetsarbeid internt
- Ferdigstille dokumentasjon av arbeidsrutiner og bruk av systemer.

- Utvikling/revidering av internkontrollsystem og HMS rutiner.

- Gjennomgi og videreutvikle KAs innkjepsrutiner.
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Forretningsorden KAs landsrad
Vedtak:

Landsradet 2012 fastsetter falgende forretningsorden for landrédsmetene
i perioden:

1. Offentlighet

Landsradsmagter er &pne for pressen. Landsradet kan vedta & holde lukkede mgter. Vedtak
om dette fastsettes ved alminnelig flertall.

2. Voteringer

Voteringer skjer normalt ved handsopprekning. Dersom det fremsettes krav om skriftlig voter-
ing, foregar voteringen skriftlig. Alle forslag mé& fremsettes skriftlig. Ved avstemninger leg-
ges samme regler til grunn som for valgte organer i Den norske kirke, if. Kirkeloven § 30:
«... Medlem som er til stede i et lovbestemt kirkelig organ nér en sak tas opp til avstemning,
plikter & avgi stemme. Ved valg og ansettelse er det adgang til & stemme blankt.»

3. Protokoll

Sekretariatet farer protokoll fra matet. Protokollen skal inneholde:
* En oversikt over saksliste og program for metet.
Tilstedevaerende medlemmer p& motet.

Matets vedtak og voteringsresultat.

Fraveer under forhandlinger (meldes dirigentskapet).
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Vedtektene er sist endret pd KAs Landsréd 2014

Vedtekter for

KA Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon

§ 1 Formal

KA er arbeidsgiverorganisasjon for organer og virksomheter med kirkelig forankring. KA skal arbeide for
at medlemmene f&r arbeidsbetingelser og utviklingsmuligheter som bidrar fil

e af de kan opplylle sine kirkelige og samfunnsmessige oppgaver
* & skape gode og ordnede forhold mellom medlemmene og deres medarbeidere /tilsatte
® & styrke medlemmenes faglige kompetanse

§ 2 Medlemskap

a)  Organer i Den norske kirke og andre virksomheter med kirkelig forankring kan vaere medlemmer av
KA. Seknad om medlemskap behandles av styret.

bl Medlemskapet omfatter ogsé KAs arbeidsgivervirksomhet, if. § 4, n&r medlemmet har arbeidsgiver-
ansvar. Medlemmer som har arbeidsgiveransvar, kan seke om at medlemskapet ikke skal omfatte
arbeidsgivervirksomheten.

c) Medlemmer som ikke er medlem av arbeidsgivervirksomheten har ikke stemmerett i KAs organer.

d) Utmelding skjer ved skrifflig melding il styret. Frist for utmelding er 1. juni med virkning fra p&felgende
kalenderér. For medlemmer som er tilsluttet arbeidsgivervirksomheten kan utmelding likevel bare skje
med virkning fra den innevaerende Hovedtariffavialens utlapsdato.

§ 3 Oppgaver

KA vil giennom avtaleinng&else, rédgivning, kompetanseutvikling, utredningsarbeid, medie- og
myndighetskontakt og neftverksbygging, yte medlemmene bistand og service innenfor medlemmenes
virksomhetsomréde. Styret fastsetter retningslinjer for hvilke tienester som ytes vederlagsfritt, og hvilke
fienester medlemmene skal betale saerskilt for.

§ 4 Arbeidsgivervirksomheten

a) KA opptrer p& vegne av medlemmene ndr disse har overdratt partsansvaret til KA. Tilslutning og
fullmaktsoverfering skjer skrifflig og pé fastsatt skjiema.

b) KA har fullmakt il p& vegne av disse medlemmene &:

inng& og si opp fariff avialer,

forkorte oppsigelsesfrister i tariffavtalte forhold,

gi og iverksette arbeidsstengning,

motta og godia arbeidsoppsigelse,

motta sfevning og bringe rettsivister inn for arbeidsretten,
bringe interessetvister inn for rikslennsnemnda,

folke avialer inngdit av KA.

c) Disse medlemmene har reft fil rédgivning og bistand fra KA i forbindelse med inng&else, revisjon,
tolkning, tvister og prakfisering av fariff avialene.

d) Disse medlemmene er bundet av gjeldende tariff avialer og forpliktet fil
e & fastsette lenns- og arbeidsvilkér i samsvar med disse,
& slutte opp om den felles lannspolitikken,
& felge de remingslinjer som gis i en konflikisituasjon,
ikke & inngé& lokale avtaler som strider mot bestemmelser i sentralt inngdtte avialer,
& gi KA de opplysninger som er nedvendige for giennomfering av organisasjonens formdl.
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§ 5 Uravstemning og vedtak av tariffavtaler

a

b)

cl

Hovedtariffaviale og Hovedaviale skal vaere gjenstand for uravstemning blant filsluttede medlemmer
som omfattes av avialene, if. § 4. Forslag om delregulering av Hovedtariffavialen effer 1. avialedr
vedtas av styret. Styret kan fatte vediak om at delregulering av Hovedtariffavialen efter 1. avtaleér skal
vaere gjenstand for uravstemning jf. 1. sefning.

Forslag fil sentrale generelle seeravtaler og sentrale forbundsvise szeravialer, jf. Hovedavtalen, vedtas
av styret. Styret kan fatte vediak om at slike avialer skal vaere gjenstand for uravstemning tilsvarende
som for Hovedtariffavtale og Hovedavtale etter § 5.1, 1. setning.

Ved uravstemning anses en fariffavtale som vedtatt nér 2/3 av de avgitte stemmer fra filsluttede
medlemmer, og som representerer minst halvparten av arbeidstakerne hos de filsluttede medlemmer,
og som avgir stemmer, svarer JA il det anbefalte forhandlingsforslag. Antall arbeidstakere i faste
stillinger pr. 1. januar i avstemningsaret legges til grunn. Alle tilsluttede medlemmer efter § 4 og som
omfattes av avialen, blir bundet av ef uravstemningsresultat. Det samme gijelder styrevedtak der styret
fatter vedtak om godkjenning av et forhandlingsforslag.

§ 6 KAs organer

KAs organer er landsrad, styre, kontrollkomité og valgkomité. | tillegg arrangeres bispedemmevise kontakt-
meter for medlemmer av KA.

§ 7 Landsrad

al

b)

d)

Llandsradet er KAs gverste organ. Ordinzert landsréd holdes annen hvert &r innen utgangen av opril.
Innkalling og saksdokument fil landsrédet sendes ut senest 3 uker far matet. Det kan innkalles il ek-
straordinaert landsrad nér styret eller minst en tredjedel av landsrédets medlemmer finner det pakrevd.
Innkallingen skal skje med minst 3 ukers varsel. Landsradet er vedtoksfert nér minst 2/3 av de sfemme-
berettigede er fil stede.

Organer i Den norske kirke velger fil sammen 6 representanter fra hvert bispedemme. @vrige medlem-
mer velger eft landsr&dsmedlem pr. 125 arsverk. Denne gruppen skal samlet minimum ha 3 medlem-
mer i landsrédet. Landsradet fastsetter naermere retningslinjer for hvordan valgene gjennomfares.

Llandsradet velges for 4 @&r, og sitter fram il nytt landsréd velges. Volg av Landsrad skjer eft &r efter
ordinaert valg av menighetsr&d/fellesrad. Utfyllende valgregler fastsettes av landsrédet. Styret deltar
med fale og forslagsrett, men ikke stemmerett, nér landsrédet mates.

Llandsradet skal:

Velge dirigentskap og fastsette forretingsorden.

Vedta valgregler for valg fil KAs organer.

Vedta vedtekisendringer og remingslinjer for kontrollkomiteens arbeid.

Vedta strategiplan for KAs virksomhet.

Fastsette rammer for medlemskontingenten.

Fastsette styrehonorar og regler for arbeids- og mategodigjeringer etter forslag fra valgkomiteen.
Velge styre, valgkomité og kontrollkomité.

Velge revisor.

Forelegges rapport fra kontrollkomiteen.

Forelegges styrefs toarsmelding, drsbereting og regnskap til orientering.

Behandle evrige saker som fremmes av styret, samt saker foreslatt av medlemmene. Slike saker
ma veere sekrefariatet i hende senest 8 uker for matet.
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§ 8 Regionalt kontaktmgte

| hvert bispedemme arrangeres &rlig regionalt kontakimete. Kontakimetet bestér av representanter for alle
medlemmer i bispedemmet og landsrédsrepresentantene fra bispedemmet ndr disse er valgt. Valg av
Llandsrédsrepresentanter skjer i Kontakimetet i forkant av en ny landsrédsperiode. Landsrédet fastsetter
ovrige bestemmelser for Kontakimetet.

§ 9 Styre

a) KA ledes av et styre med syv (7] medlemmer og fre (3) varamedlemmer valgt av landsrédet. Styret
velges for to &r, og kan gjenvelges. leder og nestleder i styret velges ved egne valg av landsr&det.
Dersom ef medlem eller et varamedlem i landsrédet velges til styret, trer vedkommende ut av sin funks-
jon i landsrédet i styreperioden.

b] Styret er vedtaksfert n&r minst fem (5) av medlemmene er til stede. Ved stemmelikhet har styrets leder
dobbeltstemme. Leder skal sarge for at det avholdes styremeter efter behov. Minst tre(3) medlemmer i
styret eller administrerende direkier kan kreve at det holdes styremate.

c) Dersom mer enn 3 styremedlemmer/varamedlemmer frer ut av styret i lapet av valgperioden, skal det
innkalles til ekstraordinzert landsrad for supplerende valg.

d) Styret leder og forplikter KA i samsvar med organisasjonens vedtekter og landr&dets beslutninger.
Styret er ansvarlig for at landsrédets vedtak blir gjennomfert.

e) Styret fastsefter hvordan seknader om medlemskap skal behandles, fastsetter budsiett og den arlige
medlemskontingenten og godkjenner arsregnskap.

f)  Styret forbereder alle saker som skal legges fram for KAs landsréd, if. § 7 d.
gl Styret fastsetter vedtekter for Norges Kirkevergelag.

§ 10 Administrerende direktor

Styret filsefter administrerende direkiar og fastsette dennes lenns- og arbeidsvilkér. Styret fostsetter et
delegasjonsreglement for administrerende direkier hvor oppgavefordeling mellom administrasjon og styret
beskrives. Administrerende direkiar har ansvaret for den daglige ledelse av KAs virksomhet og gjennom-
feringen av farifforhandlingene. Administrerende direkier har mate- og forslagsrett i KAs styrende og
rddgivende organer.

§ 11 Kontrollkomite

a) landsr&det velger i ferste ordinaere landsréd i valgperioden en kontrollkomité p& 3 medlemmer og 3
varamedlemmer. Konfrollkomiteen velges for 4 &r Medlemmer av landsrédet kan velges. Ansatte, styre-
og varamedlemmer kan ikke velges. leder velges szerskilk.

b) Kontrollkomiteen skal fere tilsyn og kontroll med at forvalining av organisasjonens ressurser skjer i
samsvar med gjeldende lover og regler og i frad med vedtak fattet av landsréd og styre. Kontroll
komiteen skal fere protokoll fra sine mater og avgi sin innstilling til landsrédet i forbindelse med
&rsrapport og regnskap. Kontrollkomiteen skal ha tilgang fil all relevant informasjon og f& nedvendig
administrativ hjelp fil & kunne utfere sine oppgaver.
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§ 12 Valgkomite

a) Llandsrédet velger i farste ordinzere landsréd i valgperioden en valgkomité p& 3 medlemmer og 3
varamedlemmer. Valgkomiteen velges for 4 ér.

bl Valgkomiteen fremmer forslag til styreleder, nestleder, styremedlemmer, varamedlemmer og fil medlem-
mer og varamedlemmer i kontrollkomiteen. Valgkomiteen fremmer ogsé forslag om styrehonorar og
regler for arbeids- og metegodigjeringer.

c) Styret fremmer forslag il medlemmer i valgkomiteen. Administrerende direkiar utpeker valgkomiteens
sekreteer. Det kan vedtas egen instruks for valgkomiteens arbeid.

§ 13 Vedtektsendringer

Endring av vedtekter vedtas av landsradet med 2/3 flertall.

§ 14 Eksklusjon m.v.

Styret kan i szerlige filfeller ekskludere medlemmer eller nekie medlemmer bistand.
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Valgregler for KAs landsrad

Valg av landsréd er hjemlet i vedtekienes §§ 6 og 7. Valgreglene fastsettes slik:

A

Valg til landsrad for gruppen medlemmer menighetsrad/fellesrad
i Den norske kirke.

De 3 medlemmene fra hvert bispedemme som skal velges som representanter for menighetsr&d /fellesréd
(MR/FR) velges p& felgende mate:

1.

KAs styre oppnevner etfer forslag fra administrerende direkier innen utgangen av &ret fer valget skal
foregd, en valgkomité for hvert bispedgmme. Alle medlemmer skal pd& forha&nd ftilskrives med opp-
fordring til & fremme forslog p& kandidater.

Valgkomiteen skal bestd av 3 personer som det dret valgkomiteen velges, er medlem i MR/FR som er
medlemmer i KA.

Administrerende direkier oppnevner sekrefeer for de regionale valgkomiteene.

Valgkomiteen skal innen 1. februar fremme et forslag pd valgliste p& minimum 6, maksimum 12
kandidater. Forslaget ber ha minst 40 % representasjon av hvert kjgnn blant de foreslatte kandidat-
ene. Listen skal seffes opp i priorifert rekkefelge.

Medlemmer av MR/FR som er medlemmer av KA, kan velges til landsrédet i KA. Valgkomiteen skal
sparre om kandidatene er villige til & st& pa listen.

Administrerende direkier i KA sender snarest valglisten fil avstemning blant de MR/FR i bispedgmmet
som er medlemmer i KA. Hvert MR/FR har 1 stemme, pluss 1 ekstrastemme for hvert 10. &rsverk
rdet har arbeidsgiveransvar for. Ingen MR/FR har mer enn 10 stemmer. Hvert rad skal stemme p&
fre navn. Resultatet av avstemningen skal vaere innsendt til KA innen 20. mars. De tre representantene
fra hvert bispedemme som fér flest semmer, blir medlemmer av landsrédet. De neste tre blir vara-
medlemmer i prioriftert rekkefelge.

Medlemmer og varamedlemmer av landsrédet frafrer sine verv dersom de ikke lenger er medlemmer
av det r&det de ble valgt inn fra.

Valg til landsrad for gruppen «@vrige medlemmer>

De landsrédsmedlemmene som skal velges som representanter fra gruppen «gvrige medlemmer» velges p&
felgende mate:

1.
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KAs styre oppnevner etter forslag fra administrerende direkier. innen utgangen av &ret fer valget skal
foreg&, en valgkomité. Medlemmene skal p& forhdnd filskrives med oppfordring til & fremme forslag
p& kandidater.

Valgkomiteen skal seffes sammen av 5 personer som er representanter for medlemmene (styremedlem-
mer/ansatte med arbeidsgiveransvar).

Administrerende direkter i KA oppnevner sekrefeer for valgkomiteen.

Valgkomiteen skal innen 1. februar fremme et forslag fil valgliste p& det dobbelte antall av de
medlemmer som skal velges fil landsrédet av «avrige medlemmer> ut fra vedtektenes § 5.1, dvs.
minimum 6 kandidater pé& listen. Forslaget bar ha minst 40 % representasjon av hvert kignn blant de
foreslatte kandidatene. Listen skal settes opp i prioritert rekkefalge.

Representanter for «gvrige medlemmer» (styremedlemmer/ansatte med arbeidsgiveransvar] kan vel
ges il landsr&det. Volgkomiteen skal sparre om kandidatene er villige fil & st& pd valg listen.

Administrerende direkier i KA sender snarest valglisten fil avstemning blant KAs «avrige medlemmer».

Hvert medlem har 1 stfemme, pluss 1 ekstrastemme for hvert 10. &rsverk medlemmet har arbeidsgiver-
ansvar for. Ingen medlemmer har mer enn 10 stemmer. Resultatet av avstemningen skal vaere innsendt
fil KA innen 20. mars. Det antall som vedtektene filsier, blir medlemmer av landsrédet. De resterende

blir varamedlemmer i priorifert rekkefelge.



Valgregler for KAs styre

Sist vediatt av KAs Landsréd april 2011 - sak 6/11

Valg av styre i KA reguleres i vedtekienes (§ 6). Landsrédet velger valgkomité som forbereder

valg av styret (§ 8).

Styret velges pa felgende mate:
Valgregler for KAs styre skal lyde:

Styret velges pa felgende mate:

1.

2.

3.

Medlemmer og varamedlemmer velges for to ér. Alle kan gjenvelges.

Valgkomiteen fremmer forslag til styreleder, nestleder, styremedlemmer og varamedlemmer.

Bade personer i og utenfor landsrédet kan velges. Valgkomiteens kandidatliste skal avspeile medlems-
massens sammensetning. Kandidatene ber ha variert kompetanse og erfaring fra kirke og samfunnsliv.

Forslaget skal ha minst 40 % representasjon av hvert kjenn.

Valgkomiteens forslag til kandidatliste sendes ut sammen med soksdokumentene fil landsrédet, og skal
inneholde opplysninger om kandidatenes alder, adresse, kompetanse og erfaring.

Styreleder og nestleder velges ved egne valg ferst. Ved stemmelikhet forefas ny avstemming. Dersom
det fremdeles er stemmelikhet, avgjeres valget ved loddirekning.

Landsrédet kan fremme forslag fil endring av valgkomiteens framlegg. Endringsforslag ber ikke endre

p& kignnsbalansen. Endringsforslag avgjeres ved egne valg per kandidat. Nér endringsforslagene er
vedfatt, stemmes det over hele styresammensetningen.
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ANSATTE

Adm. dir. og stabsfunksjoner

Frank Grimstad,
administrerende direkter,
ansvar for daglig drift.

Ti. (+47) 23 08 14 01
Mob. (+47) 901 81 261
frank.grimstad@ka.no

Betty Haga,
okonomisjef,

fagomréde kirkegkonomi
TIf. (+47) 23 08 14 02
Mob. (+47) 909 22 643
betty.haga@ka.no

Administrasjonsavdelingen

Merete Huuse,

administrasjonssjef, avdelingsleder
(Permisjon)

TIf. (+47) 23 08 14 10

Mob. (+47) 412 10 736

merete.huuse@ka.no

Ingvild Engedal,
Fung.administrasjonssjef,
avdelingsleder

TIf. (+47) 23 08 14 10
Mob. (+47) 909 82 481
ingvild.engedal@ka.no

Ellen Worren,

konsulent,

ansvar for resepsjon og
sentralbord

T (+47)23 08 14 15
Mob. (+47) 900 48 175

ellen.worren@ka.no

Anja Haiby-Nikolaisen,
kurskoordinator, (vikar)
ansvar for kurshéndtering
og kirketjenerskolen

TIf. (+47)23 08 14 14
Mob. (+47) 994 65 053

anja.hoiby-nikolaisen@ka.no

Oyvind Hébrekke,
Kommunikasjonssjef
kommunikasjonsansvarlig for
KAs virksomhet

TIf. (+47) 23 08 14 03
Mob. (+47) 970 62 368
oyvind.haabrekke@ka.no

Hilde Kristin Klungrehaug,
administrasjonskonsulent,
ansvar for arkiv, post, T\/pogrofi
og layout.

TIf. (+47) 2308 14 12

Mob. (+47) 938 94 185
hilde.klungrehaug@ka.no

Torhild Strom,
okonomirddgiver,

ansvar for gkonomi og lenn.
Sekreteer kirkevergelaget.
TIf. (+47) 2308 14 11
Mob. (+47) 936 75 428
torhild.strom@ka.no

Peter Maller,

konsulent,

ansvar for bl.a. PR, IKT, arkiv,
stattefunksjoner i avd.

TF. (+47) 23 08 1413
Mob. (+47) 911 35 00/

peter.moller@ka.no



Arbeidsgiveravdelingen

Marit Halvorsen Hougsnaes,
direktar, avdelingsleder,

TIf. (+47) 23 08 14 30
Mob. (+47) 920 84 789

marit.hougsnes@ka.no

Ingrid B. Tenfjord,
forhandlingssjef/advokat, (Permisjon)
fagomrade arbeidsrett og fariff

TIf. (+47) 23 08 14 23

Mob. (+47) 988 89 229
ingrid.tenfjord@ka.no

Mona Charlotte Sjedal,
Fung.forhandlingssjef,
fagomréde lann, tariff og personal
TIf. (+47) 23 08 14 23

Mob. (+47) 472 36 699

mona.sjodal@ka.no

Helene Horsfjord,
rédgiver,

fagomréde etterutdanning
TIf. (+47) 23 08 14 31
Mob. (+47) 476 24 305

helene.horsfjord@ka.no

Randi Moskvil Letmolie,
seniorrédgiver,

fagomréde personal og folkevalgt-
oppleering

TIf (+47) 23 08 14 22

Mob (+47) 427 39 569

randi.letmolie@ka.no

Linn Maria Kierulf

Seniorrddgiver

fagomréde OU-arbeid, lederutvikling og
arbeidsmiljz

TIf. (+47) 23 08 14 34

Mob. (+47) 932 47 002

linn.maia.kierulf@ka.no

Bente Vangdal Espenes,
advokat,

fagomrade eiendomsoverdragelse
og avialerett

TIf. (+47) 23 08 14 41

Mob. (+47) 924 48 395

bente.espenes@ka.no

Tore Byfuglien,
spesialrédgiver,
fagomréde lederopplaering
og organisasjonsutvikling
TIf. (+47) 23 08 14 32
Mob. (+47) 952 98 355
fore.byfuglien@ka.no

Marianne Torbjernsen Brekke,
seniorrddgiver,

fagomrade arbeidsrett og personal
og kirkeordning

TIf. (+47) 23 08 14 20

Mob. (+47) 984 77 198

marianne.brekke@ka.no

Marianne Liaklev
Rédgiver/Advokatfullmektig
fagomrade arbeidsrett og personal
TIf. (+47) 23 08 14 21

Mob. (+47) 934 22 847

marianne.liaklev@ka.no
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Avdeling for kirkebygg og kulturminneforvaltning

Oddbjern Sermoen,
direktar, avdelingsleder
TIf. (+47) 23 08 14 48
Mob. (+47) 419 30 818

oddbjorn.sormoen@ka.no

Cathrine Lillo-Stenberg,
rédgiver,

fagansvarlig kunst,
kulturminner og arkitektur
TIf. 23 08 14 45

Mob. 993 09 260

cathrine.lillo-stenberg@ka.no

Harald Ringstad,
rédgiver,

fagansvarlig energibruk
og bevaringsmiliz

TIf. (+47) 23 08 14 47
Mob. (+47) 948 42 080
harald.ringstad@ka.no

Ingrid G. Staurheim,
rédgiver,

fagansvarlig sikring

TIf. (+47) 23 08 14 46
Mob. (+47) 980 68 304
ingrid.staurheim@ka.no

Margrethe Moe,

spesialradgiver,

fagansvarlig forvalining, drift og vedlikehold
TIf. (+47) 23 08 14 42

Mob. (+47) 918 43 937

margrethe. moe@ka.no

Kjersti Kambestad,
systemansvarlig,

fagansvarlig kirkebyggdatabasen
TF (+47) 23 08 14 43

Mob. (+47) 975 37 837
kjersti.kambestad@ka.no

Avdeling for samfunnskontakt og interessevirksomhet

Qystein Dahle,

direktar, avdelingsleder
TIf. (+47) 23 08 14 40
Mob. (+47) 995 04 440
oystein.dahle@ka.no

Trygve Nedland,
spesialrédgiver,
fagomréde kirke- og
kommunegkonomi

TIf. (+47) 23 08 14 44
Mob. (+47) 906 76 589
frygve.nedland@ka.no

Stina Hansteen Solhay,
spesialrédgiver,

fagomrade omstilling, utvikling og
lederopplaering

TIf. (+47) 23 08 14 49

Mob. (+47) 976 85 567
stina.solhoy@ka.no

4 A

Bjarne Kjeldsen,
rédgiver,

fagomréde gravplass

TIf. (+47) 23 08 14 33
Mob. (+47) 977 58 397

biarne kjeldsen@ka.no

Bjarne Neerland,
fagomré&de IKT i kirken

og organisasjonsutvikling
Mob. (+47) 488 81 960

biarnen@ka.no
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